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内容概要

　　《中国舞蹈创意产业调研报告》是中国舞蹈创意产业发展状况调查报告的汇总，对各地舞团，演
出市场进行了调研，对中国舞蹈创意产业的发展状况进行了梳理。
对研究中国舞蹈产业的发展具有一定的参考价值。
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作者简介

　　张朝霞，女，教授，博士，主攻新媒体艺术研究、艺术管理与创意产业研究。
北京舞蹈学院艺术传播系系主任、学科带头人，硕士生导师。
曾获北京市教委人才强教深化计划“学术创新人才”项目资助。
曾主持国家及省部级科研课题10余个，出版教材、专著5部，发表学术论文20余篇，著述曾获中国文联
文艺评论奖、北京市精品教材奖等奖项。
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章节摘录

版权页：   插图：   其次具体分析其柔性管理优势：①深入的人本主义理念，应当说，一个团队的发展
，理念是团队生命的灵魂，“理念先行”要求团队提升对于自我、他人、社会、乃至全人类的认知程
度，有效的、先进的理念往往是一个团队健康发展的关键。
中国残疾人艺术团“平等、参与、共享”的理念具有一种普适性、包容性，这也成就了团队的价值观
，以拥有更为广阔的域面价值来审视和理解艺术之于社会的意义，艺术之于人类的意义，他们以自己
的方式和理解诠释艺术、解读人性、传递美与和谐，从某种程度上，打破人与人之间的狭隘和隔阂，
带给人们来自于内心深处的、纯粹的思考。
“以人为本”并不是一句口号，更不是新形势下的新政策，艺术团的“以人为本”是他们对人、对生
命真实感悟的体现，每一个人的身后都有一段不平常的生命经历，而在艺术的碰撞中幻生出最绚烂的
时刻，他们真诚的表达了这一切，真诚的和更多的人分享他们对生命的感悟。
②高度的自我管理意识，正是有效而先进的理念影响着艺术团团体内部的氛围，而不仅仅是艺术团对
外的形象塑就。
艺术团的管理制定了很多条例，事无巨细涉及了团内事务的方方面面，但是管理的最高境界并不是管
理条例完备的程度，也不是管理方法科学的程度，而是通过一种方式能够有效的构建起高度自觉的“
自我管理”。
在访谈过程中，艺术团的管理者介绍：“其实在演员管理方面，可以说我们是比较骄傲的，也很轻松
。
可能跟其他的艺术团不一样，我们的孩子都比较懂事儿、他们也都非常的单纯，比较好管理，另外在
管理上我们也有一套办法，尽量减少管理过程的困难。
”我认为，管理办法、规章制度都是管理的底线标准，中国残疾人艺术团非常突出的管理优势就是演
员的自我管理意识以及平等互助的和谐关系，这也是任何管理方法无法复制的优势。
演员队老师24小时轮班，与演员同吃、同住、同学习、同排练、同演出；演员编队、分组，设立队长
、组长及学习、舞蹈、生活、服装、形象、伙食、卫生、财务、环保等委员，发动演员以主人翁的身
份进行自我管理；演员出行时，统一着装、统一书包、统一行李箱，实行一对一服务。
聋孩子照顾盲孩子和肢残演员的生活与行动，盲孩子和肢残演员替聋孩子说话交往，用孩子们的话说
：“我是你的眼睛，你是我的耳朵；我是你的嘴巴，你是我的双腿。
”这种和谐的关系不仅仅存在演员之间，更存在于老师与演员，管理者与演员之间。
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