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内容概要

《项目支付进度协同优化模型及方法》协同考虑了双方财务收益与资源配置和鲁棒性要求对项日支付
进度的影响，系统研究了资源均衡下和基于鲁棒调度的支付进度多目标协同优化问题。
项目支付进度问题是项目调度的一个重要的研究前沿，它是研究在考虑资金时间价值因素后，以实现
承包商和业主双方经济利益最大化为目标的项目调度问题。
随着项目规模化、复杂化和系统化的趋势，工期短、计划鲁棒性高、资源均衡、成本低、双方收益大
和共赢等日渐成为项目调度追求的目标，而传统的项目计划和调度方法由于忽视项目内外部动态因素
对进度安排的影响，致使调度计划在项目实践中适应性差，难以满足多目标管理的要求。
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章节摘录

版权页：   插图：   3.1 引言 网络计划资源均衡优化就是运用一定的优化策略，通过调整活动的最佳开
始时间，不断改进网络计划时间安排，平衡资源需要量的强度，从而避免资源需要量在短时间内出现
剧烈变化的高峰和低谷。
实施对资源均衡优化是解决网络计划中资源供需矛盾和实现资源均衡利用的行之有效的方法。
 在以往的研究方法中，如上一章所述，各类算法虽然繁简程度、均衡效果以及可移植性和适用网络规
模各不相同，但都是以若干条假设条件为前提推导出的，而这些条件往往又与实际情况不符，尤其是
对资源的假设，使得大多数均衡方案在实践中难以实施，因而在应用上有很大的局限性。
 在网络计划中，资源管理就是要研究如何合理安排投入资源的种类、时间、数量以及分布方式等内容
，即解决资源配置模式问题。
所谓资源配置模式是指投入活动的资源在活动周期内所采取的配置形式，而资源配置的核心内容是如
何合理确定资源分布形式，这种分布形式反映了活动实施的节奏性特点和对资源利用率的要求等。
在传统的均衡优化方法中，包括启发式算法和解析法等，均假设资源配置均采取常规的均匀分布模式
，即在均衡过程中投入活动的资源量在活动持续时间区间内保持为常量，这也是目前均衡算法中必要
的基本假设条件，但这种假设并不符合实际活动的资源工作模式。
实际上，投入活动的资源分布形式有很多种，对于某具体活动和资源而言，资源采取何种分布模式与
网络活动的特性、资源的类型和管理要求等因素有关。
一般地，实际中常见的资源分布形式有常规分布、前轻后重、前重后轻、双峰分布、先峰分布、后峰
分布、钟型分布、中央加重钟型等多种。
在生产活动中，采用不同的资源配置方式，对资源投入的时间、数量、资源的组织供应、储存等要求
以及所发生的费用等均不相同。
在进度计划制定中，对每项活动的资源配置方式就必须要根据活动和资源等具体情况加以选择以使得
资源配置符合资源的实际工作模式。
如，对于要求配合使用机械设备的某些非库存材料，为提高机械设备的利用率，材料使用量则要求大
致均衡，即按常规分布使用。
显而易见，对所有活动和资源不加区别统统假设为一种均匀配置模式是不合适的。
实践说明，在众多资源分布模式中，采用最多的非均匀分布应是钟型分布（或称正态分布），这种资
源分布也与大多数活动的实际作业情况完全符合，开始时由于作业面未全面铺开，加上作业不熟练，
资源需要量少，进展上升速度慢，随着作业熟练和作业面全面铺开，进展速度加快，资源使用量也增
大，经过一段资源使用量变化不大稳定期后，完成了主要任务，到了后期还剩下不多的扫尾零星任务
，资源需要量又开始逐渐减小，进展速度又逐渐下降直至活动完成。
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编辑推荐

《项目支付进度协同优化模型及方法》是作者多年从事项目优化调度研究的最新成果，也汲取了国外
的最新资料。
《项目支付进度协同优化模型及方法》可供从事项目管理领域的项目管理人员、研究人员以及高等院
校项目管理等相关专业的师生参考。
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