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前言

当今社会，正如你所见，各个方面的竞争性和对抗性日益加剧，大家对自身行为、理性决策和对效率
的追求日益增强。
我们每一个人都在无休止地经历着工作、生活和社交，也在无休止地为其间出现的问题和冲突做着决
策。
如何和你的同事开展合作？
如何让你的上司同意给你加薪？
如何说服你的父母同意接受你的男朋友或者女朋友？
你是该为电脑安装Windows操作系统还是UNIX操作系统？
你在eBay上拍东西时该如何出价？
诸如此类，林林总总。
要知道，对待每一件事情，你的选择和你身边的人一样，都在相互作用着，这种互动关系必将对你的
行动和思维产生重要的影响。
    在经济学界，有人认为经济学的发展至今经历了若干次(因为观点不一，不便详述)重要的“革命”
，而最近的一次革命的主角就是博弈论。
它在英文中被称为“Game Theory”，就是关于游戏的理论，但是这种游戏涉及的范围很广，从围棋
到战争，从讨价还价到企业并购，从足球比赛到政治对决，从审问犯人到军备竞赛，可以说无所不包
。
从学术的角度看，博弈论通常是指研究多个个体或团队之间在特定条件制约下的对局中，利用相关方
的策略而实施对应策略的学科。
博弈论的发展的确引发了一场深刻的经济学革命，其不仅代表着一种新概念、新方法论、新分析方法
，而且是一种全新的思想。
经济学大师保罗·萨缪尔森(Paul Samuelson)就这样告诉我们：要想在现代社会做一个有文化的人，你
必须对博弈论有一个大致的了解。
为什么呢？
因为博弈论的研究成果可直接运用于我们面对的各种决策之中。
为了普及博弈论以及介绍如何利用简单的博弈思想做好决策，我决定大干一场，写出有关这样主题的
一本书。
    正如你所看到的本书的书名为《博弈与决策》，这本不是我自己想要的一个题目，但是我又不能不
要这个题目，因为站在我的立场上而言，这个题目或许可以为我带来比较满意的版税收入。
这是一场博弈，参与者之一就是我。
抛开我和我的书不谈，大千世界、芸芸众生，都在不停地上演着博弈对局，所有的人都轮番出着各自
的招数。
我们每一个聪明而且自利的人，即通常说的理性经济人，都追寻着在自己人生的每一场对局中如何采
取行动以及如何与对手互动。
这就涉及如何参与博弈并做出相应决策的问题了，本书就是围绕这个主题而写的。
    在我未动笔写本书之前，我就虚拟了与读者朋友们的博弈：你们需要什么样的博弈论书籍？
我能提供给你们什么样的博弈论书籍？
你们想在书中寻找出哪些信息？
我如何做才能让你们不后悔购买本书？
我能否仅仅和出版社一道在封面、版式和目录等细节上下点功夫就能让你愿意掏钱购买了呢？
如此等等。
考虑到这些，我在写作之前就坚定地确定了本书的风格：简约、清新、鲜活。
    所谓简约，本书摒弃了传统的博弈论中让读者望而却步的纷繁复杂的数理公式和过程推导，彻底避
免了令人炫目的数学模型，尽量用平实的语言和简洁的图表来描述，让读者朋友们根本不需要有高深
的数学知识储备就可以读懂本书，也许你需要做一点点加减乘除运算，至于是否“简约而不简单”，
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还需要你自己去判断。
所谓清新，本书每一章中的每一节都可以独立成一个专题，方便你随时随地随性地阅读，并且本书在
语言上尽量生活化、活泼化，将正规教科书式的语言放到了一边，因为那样读起来会过于沉重，但是
仍然可以让你领略到博弈论的真谛，这也正是本书的目的所在。
所谓鲜活，本书所涉及的决策，涵盖了社会、政治、法律、军事、国际关系、经济、管理等活动中的
方方面面，我尽量将各类现实生动的例子呈现给大家，当然限于篇幅，也为了节约你的购书成本，我
只能点到为止，更多地还是需要读者朋友们在阅读完本书后用博弈论的思想去领悟你周围的世界。
    那还是在十年前，我读研究生的时候，我才真正认识了博弈论。
现在几乎每一个攻读经济学或管理学学位的人都会在课堂上正式接触博弈论。
但是我发现，除了其中那些艰涩难懂的原始文献和玄妙高深的数理模型需要得到教授的口头传授和同
学们的集中研讨之外，博弈论其实更适合自我钻研，而且这应该会更有趣。
我不知道读者朋友门都各自从事什么工作、学习什么专业，但是可以肯定的是，学习了博弈论，你一
定和别人不一样，它会对你的日常生活产生潜在的影响，事实上，很多职业经理人、企业家、外交官
、军事家等都或多或少地洞悉一些博弈论。
当然，也许别人不一定看得出这种影响，因为你更多地是在心里考虑对方可能怎么做，然后你再采取
什么行动。
现在的问题是，为了更好地做决策，你该如何增强你在博弈论方面的功力呢？
我已经替你想过了，你应该找一本简洁明快并且便于阅读和理解的博弈与决策方面的书来看。
如果你看到本书之后，你就可以下单购买了，相信你不会为此感到后悔的，因为这是你的一个明智之
选。
    本书付梓之际，有很多人值得感谢。
首先感谢我四岁多的儿子南梓墨。
自从他记住并会拨我的手机号码后，只要他不在幼儿园而我又不在家时，都时不时给我打几个电话，
无非是问“爸爸你还不来啊？
什么时候回家啊？
”这真的促使我加快了写作步伐，以便更好地将本书呈现给读者朋友们，虽然他并不知道这些。
其次，我要感谢很多为了使本书内容更加清晰而提供了评论以及发现了书中错误的人们。
周苹逢博士、阳军博士、罗慧英博士和我一道儿从头至尾地讨论本书的目录、风格、结构、逻辑和内
容安排等，提出了很有价值的建议和意见，使本书更加清晰；曹小春、付攀、李宁、艾向军、黄成节
等好友提供了不少研究资料，为本书增色不少；孟卫东教授、周孝华教授、严太华教授、吴海东教授
、郑辉昌教授等一直以来给我提供了很多支持和鼓励，在此表达我由衷的敬意；邓红学、吴南中、张
海深、向玲、王小平、田永进、陈晓红、胡志强、周志高、余路、廖文、周丰、江洞、邓清勇、谭长
红、代宁等同事及朋友提供了诸多便利，也向他们表示深深的感谢。
最后要感谢我的父母，他们帮我们照看着孩子，在饮食起居上都给予了力所能及的关爱，我也为此深
感愧疚，谨以此书献给他们。
    南旭光    二〇一一年十二月于重庆
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内容概要

　　本书通过一些浅显的例子和鲜活的案例，利用通俗的语言和简洁的图表，以清新的风格阐述博弈
论的思想和观念，普及博弈论的知识和方法，让读者朋友在没有纷繁复杂的数理公式和过程指导的情
况下，就能领略到博弈论的真谛，并可以运用到我们的日常生活中。
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作者简介

南旭光（1978-），男，江苏徐州人，管理学博士，副教授，重庆大学工商管理流动站博士后

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<博弈与决策>>

书籍目录

第l章 一策略行为：决策即博弈
　田忌赛马
　博弈论及其发展
　博弈要素
　博弈树
　博弈与信息
　寻找优势策略
　小结
　
第2章 囚徒困境：个体理性的决策缺憾
　价格联盟
　公地悲剧
　军备竞赛
　集体腐败
　绩效评估
　走出囚徒困境
　小结
　
第3章 纳什均衡：让自己的决策不后悔
　最优策略的下划线法
　纳什均衡
　加薪博弈
　不正当竞争博弈
　纳什均衡的存在性
　小结
　
第4章 混合策略：随机出招的决策
　“石头、剪刀、布
　不确定性与策略选择
　混合博弈
　华容道之谜
　社会福利困局
　监督博弈
　正确选择混合策略
　小结
　
第5章 承诺与威胁：使决策更加可信
　动态博弈
　破釜沉舟
　承诺及威胁
　私奔博弈
　市场进入博弈
　再谈加薪博弈
　诉讼博弈
　小结

Page 6



第一图书网, tushu007.com
<<博弈与决策>>

　
第6章 合作与协调：让决策实现共赢
　斗鸡博弈
　情侣博弈
　智猪博弈
　电影博弈
　交通博弈
　猎鹿博弈
　大规模协调博弈
　小结
　⋯⋯
第7章 重复博弈：声誉与长期合作决策
第8章 议价博弈：洞悉谈判的决策
第9章 信号博弈：避免逆向选择
第10章 激励设计：规避道德风险
小结
主要参考文献

Page 7



第一图书网, tushu007.com
<<博弈与决策>>

章节摘录

版权页：插图：还记得在前面第3章关于纳什均衡中讲到过的加薪博弈吧？
我们谈到了员工要想提出加薪是多么的不容易，它是一项技术活，这个技术就在于博弈的技术。
现在，我们再来谈一下关于加薪的事。
只不过，我们要谈的是如何让你的加薪成为可能。
接着前面关于加薪的例子来讲，假设你到现在的公司已经5年了，这期间你的能力得到了充分展示，
你同各部门的同事关系维持的很好，但是一直以来都没有享受到加薪的待遇，所以决定向老板提出加
薪的要求，希望每年能够增加2万元薪水，其实这个要求并不是很高。
但是你所在的这个公司的老板也是个喜欢钱的人，比较抠门。
你该怎么提加薪的要求呢？
你思来想去，觉得只有让老板相信给你加薪会为公司带来好处，否则就会是坏处，才可以如愿以偿。
可以肯定的是，你这个思路是对的。
你既然要求加薪，就要证明你对公司有很大的贡献，现在的工资水平不足以匹配你的付出和为公司做
出的业绩。
但是这仅仅是一个必要条件，因为很多时候即使你做出了出色的业绩，为公司的发展立下了汗马功劳
也未必就能够带来高薪。
你还需要给自己增加一个充分条件，那就是让公司依赖你，某些业务的发展非得需要你来做，这样才
是你获得加薪的最好条件。
此时，如果你让你的老板相信，不给你加薪，你就走人，结果就会让你自己如愿以偿地得到加薪的机
会。
为什么呢？
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编辑推荐

《博弈与决策》编辑推荐：价格联盟为什么会失败？
怎样成功让老板为你加薪？
如何让你自己的决策不后悔？
面对着别人的承诺你该相信吗？
你如何让自己发出的威胁更有力？
你在eBay上拍东西时该如何出价？
为什么有肯德基的地方就会有麦当劳？
规定骑摩托车戴头盔为何会害死更多人？
在足球比赛罚点球时为何进球多而失球少？
接受招聘条件的求职者真是你想要的员工吗？
该对高级经理人和一般员工都实行股票期权吗？
该为电脑安装Windows操作系统还是UNIX系统？
为何有些国家宁愿置自己于战争边缘也要发展核武器？
以上问题，你都可以在本书中找到想要的答案。
每一项决策都需进行一轮博弈、每一轮博弈皆会产生一项决策。
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