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前言

　　20世纪70年代，欧洲日化巨头联合利华公司安装了一条香皂自动生产线，生产效率大幅度提升。
但是，因为误差的积累，隔一段时间就会出现空盒子进超市的现象，引发了顾客投诉。
虽然几率很小，属于正常的范围，但是，为了公司的信誉，公司高层要求生产部门解决这个问题。
　　于是，由自动化、机械、机电一体化等领域的专业人士组成了一个项目小组，来解决这个问题。
经过一段时间的努力，项目小组设计制作了一套透视检查和分离设备，安装在生产线的末端，透视检
查进入包装箱的香皂盒。
香皂盒子里面有香皂，就正常通过；如果发现是空的，就自动伸出机械臂把空盒子取走，不让空盒子
与合格的成品一起进入包装箱。
问题解决了！
　　近20年后，一家中国民营企业引进了一条自动生产线，也出现了这样的问题。
这引起大客户的不满，要求厂家立刻解决，否则不再向他们下订单。
于是，老板来到车间，要求负责生产线维护保养的技术员解决这个问题，而且不能降低生产速度、增
加太多成本。
怎么办呢？
技术员在生产线旁边来来回回地转悠，边走边想，有什么好办法不让空盒子进到包装箱里呢？
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内容概要

本书通过介绍一系列实际有效的办法，将“办法总比困难多”从一句口号变成了现实。
作者结合自己的工作实践，总结了七十多个成本低、效果好、操作简单的实用管理工具，帮助各类企
事业单位低成本、高效率地解决管理中的各类难题。
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章节摘录

　　通过三湾改编，确立了“支部建在连上”的政治思想工作体系。
共产党的组织在军队形成了系统，班排有小组，连有支部，营、团建立党委，并在连以上各级设置了
党代表。
因此，政治思想工作没有空白之处，不会时有时无、时断时续。
基层士兵的思想动态、心理需求一直受到关注，一直有人在关心他们、引导他们、激励他们、警示他
们，从而实现了“党指挥枪”。
通过“支部建在连上”的政治思想工作体系，彻底改变了旧式军队的习气和农民的自由散漫作风，部
队面貌焕然一新，凝聚力、战斗力空前提高。
而且，很多被俘的国民党军队士兵，经过很短的时间就变成了作战勇敢的共产党军队的士兵，使共产
党军队的实力不断增长。
　　后来，毛泽东在总结井冈山斗争的经验时指出：“红军所以艰难奋战不溃散，‘支部建在连上’
是-一个重要原因。
”几十年后，罗荣桓元帅回忆说：“三湾改编，实际上是我军的新生。
正是从这时开始，确立了党对军队的领导。
”如果不是这样，红军“即使不被强大的敌人消灭，也只能变成流寇”。
专门的企业文化工作机构、工作团队，就是风力强劲的“电风扇”！
对于追求长期发展的组织机构，价值非凡。
　　其实，国内也有不少企业认真重视企业文化建设，建立了专业的机构、团队。
例如，康佳集团在1995年成立了企业文化部，为公司的稳健发展作出了巨大的贡献。
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编辑推荐

　　《办法总比困难多:转动管理的"电风扇"》：为克服困难、成就卓越管理开启一扇大门!　　低成本
，大管理！
　　七十多个成本低、效果佳、操作简单的实用管理工具：　　以“分”为单位来定时实用的管理表
格员工互助基金“相亲”式的面试不花钱的表彰奖励布置和管理自学任务用情调创造价值⋯⋯　　卓
越的管理者会找成本低、效果佳、操作简单的好方法！
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