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前言

在2010年的中国创造与全球制造业复苏高端研讨会上，国家发改委宏观经济研究院副院长马晓河一语
中的地指出了中国制造业的尴尬处境：“中国产业在国际分工中就像一个微笑型曲线一样，一端是研
发、专利、品牌标准制定；另一端是市场营销、服务，两端附加值高，中间是加工制造，附加值低，
中国大量的企业集中在中间这块。
”我们面临的现状是：产品的生命周期越来越短，产品逐渐趋向消费者个性化、客户定制化。
全球经济一体化成为不可逆转的客观趋势，靠传统的勤扒苦做的经营方式已经无法获得大额的利润，
有时甚至难以维持企业的生存。
这迫使制造业在进行新产品的开发设计时，更加需要作出准确的判断。
只有获得市场认同并与消费者价值观产生共鸣的产品，才能提高消费者购买的心理成本，从而提高其
交换价值。
正因为如此，在全球性金融危机的倾轧之下，很多“两高一资”（高能耗、高污染和资源性）企业纷
纷左支右绌，捉襟见肘。
而其他方面的生存环境对中国企业来说也不乐观。
在一次对产品的知名度进行的街头访问中，美国《华盛顿邮报》记者随意地请路人迅速说出一个中国
品牌的名称。
日本有索尼，德国有宝马，韩国有三星，中国有什么？
许多人一时语塞。
这个情况反映的问题，就是马晓河副院长一再强调的：“中国在世界上缺乏两大体系，一种是索尼、
丰田、本田、通用这种有生产自主体系；另一种是像沃尔玛这样的国际物流体系。
”只有把核心技术和生产体系、管理体系当做支撑，“中国制造”才有在艰难的环境中存活下来的可
能，才有生存发展的新天地，才有走向国际的自信和勇气。
我们都在说创新，其实说起来容易但真正做到位却并不容易，因为创新需要隐含在企业的每一个环节
中，不仅仅是技术创新还有管理创新，我们要形成一个机制，这种机制能使企业产生一种内在动力，
也就是日本人常说的“改善”精神。
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内容概要

全书将头绪复杂的安全管理划分为四篇。
通过结构、职责、方案、制度、流程、工具、技巧和案例构建出八位一体的全方位安全管理理念，使
安全管理“上手容易，下手简单”落到实处。
同时，本书的形式灵活而不失专业化，内容具体，操作性极强，便于践行安全管理。
    第一篇主要阐述了安全管理组织结构模式及安全管理各岗位的职责与权限，明确一个企业安全管理
的具体工作应该由谁来做、做什么，让企业安全管理工作的目标更加明确。
    第二篇主要是介绍安全管理方案及相关制度。
一切的管理工作都离不开相应的规范，安全管理也不例外。
只有遵循一定的制度，工作的标准化才能落到实处。
    第三篇通过流程和工具，阐述企业日常安全管理工作的方方面面，从设备安全管理、危险源管理、
生产作业安全管理、职业病防范、事故预防和处理五个方面来全方位剖析安全管理体系，力求做到“
无遗漏、不多余”，从而使大家的安全工作进行得更加得心应手。
    第四篇从安全管理技巧和安全方位管理实战两个方面进行阐述，并精选了两个在安全管理方面有代
表性的企业——杜邦公司和上海宝钢——做详细分析，旨在让读者领悟到安全管理的真谛。
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作者简介

黄杰，知名的成本管控专家，实战型生产管理培训师，企业运营系统改善顾问，日本产业训练协
会TWI认证讲师，协利来班组产品研发总监，多家国际国内知名培训咨询公司高级培训师、咨询顾问
。

    在大型日资企业任职多年，历任人事课长、生产经理、副总经理、合资企业总经理，具
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边       二、群防群治，综合治理   附录 生产现场安全管理工具表单
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章节摘录

插图：（2）强化安全资金投入安全经济学的原理告诉我们：“在安全上投人一元，可以得到四块钱
的回报，投入合理的话，可以得到六元的回报。
”因此，保证安全生产所必需的资金投入是确保安全生产的必备条件。
有三个方面必须坚持而且加强：首先，根据相关规定，足额提取和使用安全经费，合理改善作业环境
，定期购置、发放安全防护用品、用具。
其次，对新建、改建和扩建项目做到安全设施与主体工程“三同时”，即同时设计、同时施工、同时
投人生产和使用。
最后，为了保证安全资金“专款专用”，还需要对安全资金的运用要加大监督和检查的力度，发现违
规现象彻底追查责任，不姑息，不拖延。
（3）强化安全培训强化安全培训可以从全面贯彻和落实三级安全教育做起。
因为三级安全教育是生产制造企业最基础的安全教育制度，它针对性强、覆盖面广，教育的对象可以
是一切进入新岗位的人员，包括新提拔的干部、学徒、合同工、临时工、季节工、实习人员等。
可以说，三级安全教育是安全培训的基石。
“三级安全教育”分为厂级安全教育、车间级安全教育以及班组安全教育。
只有三级安全教育落到了实处，做好了对新人场人员、调换新工种的工人进行三级安全教育，考核上
岗后，才有条件讲其他方面的安全培训。
所以说，强化三级安全教育是强化安全培训的第一步，也是最重要的一步。
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媒体关注与评论

深入浅出，在最感兴趣的关键时刻告诉您关键要点，不是在讲和写，而是在传授。
这是黄杰老师的风格和特色。
现在的生产干部和未来的生产管理者，都应该好好读一读“图解精益化管理”系列，此书真正达到实
用、实战的效果。
　　——兵器长安工业集团生产部副部长 王琳与黄杰老师合作多年，颇为受益，企业管理规模、生产
效益倍增，从心底里敬佩这位企业运营改善顾问。
黄杰老师“图解精益化管理”系列很值得企业的管理者阅读，真正有“拿来即用，用之必胜”的效果
。
尤其是对生产制造型企业的各级管理干部的管理技能提升能起到立竿见影的作用。
　　——山西爱尔家纺董事长 姚宏斌黄杰老师是中国生产管理及成本管控领域首屈一指、当之无愧的
权威专家，“图解精益化管理，，系列图书的出版是黄老师多年实践和研究的智慧结晶，相信此书必
将对中国生产企业的管理者产生深远的影响。
　　——北大纵横管理咨询集团商学院副院长 章永启黄杰老师根据多年企业管理经验和丰富的企业咨
询培训经历，用生动形象、简洁流畅、清晰明快的文体呈现了管理的可视化。
本书紧密结合企业实践来诠释永恒的精益管理理念，相信本书对于任何类型的组织领导者都具有极强
的指导意义，是必读佳作。
　　——吉林敢超教育培训机构总经理 翟勇黄杰先生从自己多年的企业培训及对企业管理独特见解的
视角出发，推出“图解精益化管理”系列，这对广大企业经营者来说，是锦上添花的好事儿。
书中处处体现黄杰老师诙谐幽默的培训风格，避免了理论的枯燥，增加了图书的可读性、实用性。
多个案例的引用更是恰到好处，可谓企业经营管理者不可或缺的参考书籍。
　　——上海交通大学齐鲁商学院副院长 国勇
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编辑推荐

《图解安全管理一本通》：八位一体打造生产管理新概念，图文并茂解读生产精益新理念，立竿见影
彰显生产管理好方法。
可口可乐、索尼、诺基亚、松下等全球知名企业验证的管理方法。
联想、比亚迪、蒙牛、中国移动等国内知名企业正在实践的管理方法。
世界知名企业行之有效的管理方法。
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