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前言

中外企业的兴衰史告诉我们，领导者是企业兴衰的决定性因素。
领导者的思维、知识和能力，构成了企业成长的极限。
德鲁克指出，“有什么样的明天，主要取决于今大的决策者，尤其是组织机构中的决策者，即经理人
员；取决于他们的知识，洞察力，远见卓识及其素质。
”领导学大师本尼斯讲，“缺乏资金的企业可以去借，位置不理想的企业可以搬家，但一个得不到正
确领导的企业却很难生存下来。
”②吴邦国曾指出：企业领导班子特别是一把手，作用是举足轻重的，关键是取决于他们的自身素质
。
现在经营管理者责任心强不强、自身正不正、本事大不大，直接关系企业的兴衰成败。
可以说，企业的未来取决于今天的领导者。
没有优秀的领导者，就没有优秀的企业。
对于中国企业来讲，决定企业成败最为关键的要素在于领导者的素质。
现代企业不同于传统的企业，现代企业对领导者提出了更高标准的要求，甚至是完全不同标准的要求
。
现代企业领导者必须更加具有市场竞争意识和科学高效的领导水准。
现今，国有企业正处于创业精神最旺盛的时期。
各种不同规模的企业又面临着一个重新洗牌的机会，大家又来到了同一个起跑线。
谁将在新一轮竞争中胜出？
关键取决于企业领导者的素质，而不是企业的规模。
可以说，谁错过了这一时期，就可能错过一个时代，落后于他人。
也许若干年后，你会后悔错过了这样一个充满机遇的时代，而发出“当时为什么不⋯⋯！
”的感慨。
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内容概要

本书作者结合自己多年的企业经验，提出了运作现代企业所应遵循的三大核心价值理念，阐述了如何
提高企业运行等内容。
根据自己多年来的领导实践，结合中国现代企业制度建设，从领导者的角度而非纯理论的角度阐述了
新形势下中国企业领导者为适应市场经济应具备的各种“领导之道”。
力求通过改变领导者的思想观念来提高在市场经济条件下，企业领导者带领员工参加全社会乃至世界
范围的竞争的领导素质。
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王义芳，1958年生，工学硕士，享受国务院特殊津贴专家，正高级工程师，历任特大型国有企业技术
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章节摘录

例三：凝聚者工厂中有一种常用的电磁起重设备，电磁铁内有许多带有磁性的小磁极，在不处于电场
中的时候，整个磁体并没有磁性，因为各个小磁极的无序排列，磁性彼此被抵消了。
一旦通电，使得电磁铁处于电场中以后，所有的磁极就会指向同一个方向，电磁铁便表现出强大的磁
性。
领导就是这个电场。
例四：与时俱进者美国总统艾森豪威尔在担任哥伦比亚大学校长期间。
一位园丁对艾森豪威尔说，学生们总是对草坪上的“请勿践踏”的警告标示视若无睹，任意地穿梭在
草坪之上，以至于漂亮的草坪被踩出一条隐约可见的步道。
园丁请求校长下令禁止学生们穿梭草地。
艾森豪威尔问：“为什么学生们要穿越草地？
”园丁回答：“因为那里是从校门走到中央大楼的捷径。
”艾森豪威尔说：“既然那是学生们的必经之路，就铺上一段步道吧！
”问题就此解决了。
有这样一条领导法则：所谓的领袖，是预先观察好部队行进的方向，然后再迎头赶上，并且一马当先
。
艾森豪威尔知道，想要违反人类抄捷径的本性，根本是自讨苦吃。
这段故事说明了顺应趋势的重要。
如果你不是趋势的主导者，那么至少要顺应趋势，了解不可避免的潮流，并且将它转化为自己的资产
，你的日子将会好过得多。
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后记

富者因书而贵，领导因知识而成为领导者。
孔子讲，“学而不思则罔，思而不学则殆。
”意思是说：只读书不思考，后果是糊涂；只思考不读书，后果是危险。
笔者建议“学而思”，用自己的经历去思考笔者所提出的观点和见解。
很多人都有这样的体会，一篇文章、一本书，只要有一句话、一个观点能够被读者接受就很不错了。
可以说，笔者并不奢望读者能完全接受本书，只希望其中的一个或几个观点对读者有所帮助就可以了
。
然而，人的自我反省的能力通常会很差，这一点对于掌握权力的领导者来讲更是如此。
比如说，你要调查领导者们的综合水平，你给出低于平均水平、等于平均水平、高于平均水平三个选
项供领导者们自行选择，调查的结果肯定会是绝大多数领导者们会选择高于平均水平。
然而，绝大多数高于平均水平是根本不可能的。
可以说，多数领导者的行为准则只是附庸于社会上的通俗的观念，而未能时常对自己的行为做出深刻
的反思。
有这么一则故事：有个伐木工人找到了一份报酬不错的工作，下决心要好好干。
老板给他一把利斧。
第一天，这个工人砍了18棵树，受到了老板的表扬，工人很受鼓舞；第二天，他干劲更足，但是只砍
了15棵树；第三天，他加倍努力，也只砍了10棵。
为什么？
这个工人带着疑问，就自己的表现向老板道歉。
老板问他：“你上一次磨斧子是什么时候？
”工人回答：“我天天忙着砍树，哪里有工夫磨斧子！
”俗语说：磨刀不误砍柴工。
国有企业面临经济转型期的新形势，对于企业经营管理这种高智商活动来说，各级领导者已拥有的“
能量”都是有限的，是远远不够的，许多思路相对于市场经济来讲还处于非常幼稚的地步。
所以，企业领导者已经到了该“充电”、“磨刀”的时候了。
其中“充电”的含义一方面是补充专业知识l更重要的一方面就是“换脑”。
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