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内容概要

本书全面剖析了绿地集团的商业模式、产品线和品牌体系，对其标准化的项目施工管理更是做了详细
的总结。

 精练的文字说明和生动的图表阐释相结合，为读者快速阅读和深刻理解提供便利。

 本书主要针对地产企业的相关专业人士，以及其他企业管理者和对地产业感兴趣的行外人士。
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作者简介

　　克而瑞(中国)信息技术有限公司，克而瑞(中国)信息技术有限公司是一家专门从事房地产信息技
术系统研发的高科技公司。

公司以中国房地产海量信息数据库为基础，面向开发商、投资商、基金公司、金融机构、评估机构、
营销机构等各类房地产上下游企业，提供全面、精准的产品服务。
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书籍目录

第一章　凭厚重的企业底盘冲刺世界500强
　第一节 良好的管理和融资渠道增强发展后劲
　　一、高效的组织结构和更理|生的激励机制
 　　1　组织结构系统而有序
　　 2　激励机制设置理性而有特色
　　二、优良的资产状况有利于企业融资
　　 1　资产状况良好
　　 2　融资渠道多样化
　　管理看点
　第二节　修炼内功，冲刺世界500强
　　一、企业发展快速并具有均衡性
　　 1　销售收入快速增长
　　 2　战略稳健，发展脉络清晰
　　二、企业优良成长的基因分析
　 1　初创之时即打下扎实根基
　 2　工程建设方面开始获得“重点工程”等荣誉
 　 3　楼盘开发进入品牌化阶段并取得诸多荣誉
 　4　进入全面扩张期并获得“弛名商标”等荣誉
　　管理看点
第二章　开创别具一格的商业模式
　第一节　独特的商业模式是绿地实现竞争优势的关键
　　一、差异化形成低成本竞争优势
 　1　商业模式与政府需求形成良性互动
 　2　差异化竞争收效显著
　　二、双核基础上实行“两轮驱动”的模式
　　 1　地产、能源和金融“三产鼎立”
　　 2　“两轮驱动”稳定性更强
　　三、独特的运营模式形成了独特的企业特征
　　 1　充分重视人的作用
　　 2　追求快速的企业扩张
　　 3　依托优势产业，培育支柱产业
　　 4　宏观调控对于绿地来说是一种机会
　　 5　只要有好的项目，钱不是问题
　　 6　风险关键在于可控
　　 7　重视企业社会责任
　　管理看点
　第二节　房地产和能源是绿地商业模式的两大核心产业
　　一、房地产业：第一核心产业
 　1　房地产业支柱地位相当突出
　 2　隐性“地产冠军”当之无愧
 　 3　以住宅开发为主同时经营商业地产
　　　⋯⋯
　　二、能源：第二核心产业
　　管理看点
　第三节　绿地多元化商业模式下的产融结合思想

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<图解绿地>>

第三章　清晰的产品线与品牌
第四章　标准化的项目施工管理
后记　行将诞生的庞大商业帝国
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章节摘录

　　第三节 绿地多元化商业模式下的产融结合思想　　一 从创办小额贷款公司开始进军金融业　　
小额贷款公司是2008年金融危机发生后，我国出现的新兴金融服务机构，绿地集团积极充当先行军，
率先创办了以其为首的绿地小额贷款股份有限公司，并计划将小额贷款公司发展成村镇银行。
　　奉贤绿地小额贷款股份有限公司由绿地集团作为主要发起人，联合大华集团、吉盛伟邦集团等11
家公司共同设立，注册资本达3亿元，是全国目前注册资本最大的小额贷款公司。
公司主要为奉贤区中小型和微型企业、各类小生产者以及农民和个体工商产提供信用、担保和抵押等
多种方式的小额贷款及相关咨询服务。
同时，公司通过与中国农业银行、中国银行等大型商业银行开展合作，扩大贷款业务规模，提升企业
发展质量，以更好地满足区内企业的融资需求。
　　张玉良表示，“我们希望在三年内把它（小额贷款公司）做成村镇银行，然后上市。
目前它还不是金融企业。
”　　⋯⋯
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编辑推荐

　　在商业领域里，企业启发企业将是未来的主流。
　　地产、能源、金融三足鼎立，多元模式牵引企业冲刺世界500强。
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