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内容概要

21世纪新经济时代，科学技术的快速发展和人们消费观念的转化，推动着企业在制造技术、生产方式
、柔性范畴和运作空间等方面发生根本性的变化。
现代工业已经跨越大批量生产时代，进入了灵捷竞争时期。
事实证明，面对着变化越来越快的市场环境，只有那些具备了能够在持续变化、难以预测的市场环境
中及时应变能力的企业才可能获得更大的发展机会，因而敏捷性成为当前企业组织变革的新目标。
敏捷性是集适时、速度、目标和利益为一体的综合体，是在不确定竞争环境中企业谋求生存与发展所
必须具备的能力，其精髓表现为要求其生产产品应具有更多的功能F(Function)，更快的上市速
度T(Time to Market)，更高的质量Q(Quality)，更低的成本C(Cost)，更优的服务S(Serve)。
因此，作为企业对市场变动的快速反应能力，敏捷性不仅仅是企业的发展目标，更是企业可持续发展
的立足之本。
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章节摘录

　　3.1 联盟组织模式　　3.1.1 联盟组织模式的提出　　联盟组织模式是指两个或两个以上具有互斥
资源优势和对等经营实力的企业或企业集团为了实现其战略目标，通过协议、契约或一定的连接纽带
组成的联合同盟，是一种风险共担、利益共享的松散联合体。
　　20世纪80年代末90年代初，在信息经济和知识经济日益明显的超强竞争的作用下，有利于环境稳
定的边界、规则与控制等因素正趋于瓦解，企业的经营环境正从以前相对稳定的静态环境转向复杂多
变和充满不确定性的动态环境。
为了获取持续竞争力，企业需要推行新的管理思想和方法；需要进行组织结构的重新设计，强调以顾
客为导向，强调分权；需要集中力量构建自己的核心竞争力。
然而，更多的企业发现要在组织内部寻找提高有效的生产力的来源越来越难。
有资料显示，当今企业的经常性开支不会超过公司平均制造成本的30%，劳动力成本通常也不会超
过60%。
即使是最有效的费用削减或是将生产过程中劳动力密集部分进行全面自动化，对总成本的改善还是微
乎其微。
相反，公司平均有55%的收益会用到产品和服务上，即有超过一半的收益是花在对外采购上。
于是企业开始把目光投向企业之外，以期利用企业外部的资源来提高自身的竞争力以求生存和发展。
　　美国战略管理学家麦克尔·波特认为，战略联盟是“企业之间达成的既超出企业之间正常交易，
但又达不到企业合并程度的长期的合作协议”，“联盟无须扩大企业规模而可以扩展企业市场边界”
。
其目的在于组建有别于市场与企业的“中间组织”，降低交易成本。
随着外部竞争环境的恶化，战略联盟的内涵得到重塑，成为合作者为获取知识、技术和资源，控制不
确定性和经营风险，增强竞争优势而做出的决策响应。
20世纪90年代以来，网络经济的兴起使人们对战略联盟的理解和研究发生了本质的变化，联盟组织模
式的动态性得以强调。
它可以是一系列动机或目标推动的结果，也可以表现为不同的形式，可以建立在企业纵向和横向的界
限上。
　　⋯⋯
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