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内容概要

“浔商之子”胡志庆，是一位军人出身的企业家，他不仅具有高瞻远瞩的战略眼光、运筹帷幄的大将
风度，而且具有军人般的铁腕作风，行事果断，做事大气、决绝。
从农民到军人，再到企业家，胡志庆的故事是一个一介草根蜕变为军人企业家的传奇，是·个普通人
创业、创新、创造、创富的典范。

本书描绘了胡志庆和他掌舵的永吉木业的成长历程，再现了他凭借草根精神从农村走出来创立永吉木
业，并一路披荆斩棘如今独领风骚的传奇经历，展示了一个富有闯劲和创新思想的军人企业家精彩的
创业传奇和独到的商业智慧。

本书力图通过第一手的资料，实景展现行业领先企业的全貌，深入挖掘企业创始人的特质，深刻阐述
企业家的所思所想、所作所为，为行业树立学习的榜样和可借鉴的模板。
衷心地希望所有胸怀大志、敢想敢干、具备创新意识的人能像胡志庆一样创出自己的一番新事业、新
天地。
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作者简介

　　曹荣，管理学者，励志专家，跨证券、地产、文化传播三界，拥有房地产、IT、文化传播、新闻
出版等行业丰富从业经验。
著述50余部，包括《地产枭雄许家印》《胡雪岩绝学》《哈佛经理手册》等图书。
曾策划出版畅销书《创：美国商界巨子特朗普的商业智慧》《一个文人的地产江湖：回首我在地产圈
这十年》。
2009年创立北京中图商智出版咨询有限公司并任总经理，现正组建商智传媒集团，致力于打造全媒体
出版与销售专业平台／文化营销与财经公关专业平台。
　　　　涂学梅，北京大学硕士研究生毕业，擅于写作企业经营管理案例，策划出版过《菊花香（终
结篇）》《安琪拉的灰烬》《流浪的面包树》等畅销图书，现任北京中图商智出版咨询有限公司励志
图书编辑部主任。
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书籍目录

序一
序二
前言
第一章　由0到无穷大：无论做得成功还是失败。
你只有去做，才会有所作为
　一、浔商之子
　二、贫困也许是福，它潜藏着无穷的爆发力
　三、二炮的锤炼
　四、从“永久”到“永吉”
　五、功到自然成，“南浔新牛”屡创第一
　六、转型升级，谋划二次跨越
　七、南浔模式
第二章　战略规划：“做正确的事情”和“把事情做正确”
　一、引进外脑盛初进行初步诊断
　二、翁向东的强势品牌战略
　三、前瞻性思考，系统性规划
　四、好的战略还要有足够的支撑
　五、战略思维的成长轨道
第三章　高举创新的大旗：赶在别人否定之前先否定自己
　一、只有创新，没有守业
　二、创新是永吉生存和发展的内在动力
　三、品质国际化
　四、差异化生产，定制专属家居生活
　五、独树一帜的纳米晶砂面技术
　六、古尼拉：为中产阶层打造奢华生活
　七、准备好杀死自己的婴儿
第四章　渠道为王，赢在终端：让经销商先赢才能共赢
　一、利益平衡是厂商关系和谐之王道
　二、让经销商先赢
　三、开好经销商大会
　四、成立行业内第一个商学院
　五、惠泽大众的多重销售渠道
　六、文化营销：打造地板美学馆
　七、做块蛋糕给自己吃
　八、实施战略营销模式
　九、布局三、四级市场
　十、国际化道路上的长征
第五章　只有品牌才是永恒的：一统江湖，靠的是核心竞争力
第六章　客户至上：客户的要求有多少，我们的服务内容就有多少
第七章　以人为本：激活每一个细胞，打造永吉动车组
第八章　管理心经：血性军人企业家的成功基因
第九章　蓝海战略：雄关漫道真如铁，而今迈步从头越
第十章　地板行业的光荣与梦想：往者不可谏，来者犹可追
第十一章　生活·工作·学习：平凡之人的不平凡事
附录
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章节摘录

　　一、引进外脑盛初进行初步诊断　　外脑盛初的咨询报告帮助永吉迅速完成了企业战略层面的规
划和布局，从而掌握了发展先机，得以于2006年继续以“黑马”的姿态昂首向前。
　　自2000年创建之后，永吉木业“野蛮生长”了几年，尽管产值、利润节节攀升，胡志庆仍然感觉
需要借助外脑对公司进行总体性的战略规划，以求再上一个新台阶。
于是，2005年，永吉木业引进北京著名的盛初营销咨询有限公司，为企业进行了战略、营销、管理方
面的策划。
　　首先，盛初在对永吉的自身资源、发展趋势以及竞争对手的核心竞争力进行深入研究的基础之上
，提炼出永吉的市场机会及关键成功要素，对现有战略进行合理纠偏，打造出一套富含竞争力的新的
战略系统，制定出一系列符合永吉发展现状的战略目标及实施步骤。
　　其次，盛初帮助永吉构建成一个更加合理均衡的产品结构，对永吉丰富的产品体系进行了精准的
细分市场定位，制定了差异化的、极具竞争力的产品竞争策略和执行体系。
最后，盛初对永吉的管理现状予以盘点，梳理组织架构、职责权限与运作流程，结合地板行业的标杆
型企业与相似型企业进行对标研究，分析和整理永吉管理的基本思路与原则。
在此基础上，盛初帮助永吉打造了一个高效的组织架构，建设了一套健全的管理、经营与运作流程，
以确保企业上下提高执行力。
　　外脑盛初帮助永吉迅速完成了企业战略层面的规划和布局，从而掌握了发展先机，得以于2006年
继续以“黑马”的姿态昂首向前。
　　二、翁向东的强势品牌战略　　永吉应该怎样打造自己的强势品牌呢？
对于永吉而言，打造强势品牌只有一句话，那就是：超越常规营销。
　　⋯⋯
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媒体关注与评论

　　从农民到军人，再到企业家，胡志庆的故事是一个传奇，他的人生是一个普通人创业、创新、创
造的典范。
　　——中国林产工业协会会长 王满　　　　我非常坦诚地对大家说，胡总这个人比永吉地板还靠谱
，因为他是一个军人企业家。
　　——全国政办委员、著名主持人 倪萍　　　　在拥有“中国实木地板之都”荣誉称号的浙江南浔
，胡志庆被人称为“道行很深的品牌　　专家”，永吉如今已经实实在在地做到了“走进去”和“走
上去”。
　　——《名牌时报》　　　　胡志庆常说，企业运营苦练内功是根本，同消费者亲密沟通是关键，
不断学习持续创新是动力，永吉地板正是通过改变自己获得了发展，再从发展壮大带动行业进步。
　　——《建材与装饰》
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