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内容概要

本书第一次系统分析了中国出境旅游发展与跨国经营发展不匹配的现象，深入剖析了中国旅游业跨国
经营的内在机理和特有的发展机制，并从全球学习、全球利润的角度反思了传统市场跟随战略的有效
性，认为中国旅游业应该通过产业集群和产业融合提升跨国经营能力，从“旗舰”价值、“领先”价
值等角度选择跨国经营的区位，构建有效的战略联盟来提高自生能力、建立全球网络，从而真正推动
中国旅游业可持续的跨国经营发展。
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作者简介

　　厉新建，博士，北京第二外国语学院旅游管理学院副教授，中国旅游协会教育分会副秘书长、中
国休闲产业联盟理事。
主要从事旅游经济发展战略、旅游景区经营与管理、休闲产业经济、出境旅游与跨国经营等方面的研
究。
曾获国家旅游局优秀旅游学术成果一等奖（2010）、第九届北京市哲学社会科学优秀成果奖二等奖
（2006）、国家商务部“十一五”规划征文一等奖（2005）等多项奖励，多次接受中央电视台、北京
电视台、中国日报等等相关媒体的采访。
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章节摘录

　　北京建国饭店在美国旧金山投入1000万美元，贷款400万美元购买的假日饭店（高舜礼，2002）。
2001年，首旅集团先后和一些国际著名的旅游集团（比如法国的雅高集团）合资成立了旅行社、酒店
管理公司，与美国的夏威夷州签署了合作意向书，这些举措都为企业的国际化发展提供了基础。
另外，首旅集团还通过全资、参股、控股等方式在美国、法国、越南、匈牙利等地拥有了一些酒店。
　　锦江集团是中国规模最大的饭店集团之一，其旗下拥有各类星级酒店和经济型旅馆420余家，分布
于中国25个省（直辖市、自治区）的59个大中城市，集团在中国香港、美国、日本、韩国等地也投资
创建了配套企业，但其饭店领域的跨国经营发展总体而言是非常缓慢的。
直至2010年4月，上海锦江国际酒店（集团）股份有限公司与美国德尔集团联合收购了美国最大的独立
酒店管理公司洲际酒店集团，总价值3亿美元，收购协议包括：设立州际（中国）酒店和度假村有限
公司合资合同、成立上海锦江德尔股权投资管理有限公司合资合同、锦江国际酒店3年内百名中高级
管理人员赴美培训计划、设立中国酒店旅游产业基金备忘录等。
美国洲附酉店集团在全世界投资、管理了228家酒店。
上海锦江国际酒店（集团）股份有限公司与美国德尔集团还-计划未来共同发起设立中国首只酒店旅游
产业投资基金，该投资基金的目标重点或将放在帮助锦江对海外酒店资产的收购上。
由于收购后的整合运作是一项更艰难的工作，所以就目前而言，判断收购成功与否还为时尚早。
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