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内容概要

　　本报告首先梳理了我国国资管理体制改革探索历史，阐述了中央企业的功能与目标定位。
其次，针对所选取的中央企业样本公司2010年的公开数据，描述了中央企业公司治理的现状，并进一
步对其公司治理状况进行了具体的分析评价。
在此基础上，本报告指出了中央企业公司治理中存在的问题，并提出了相应的完善建议以及可借鉴的
改革模式。
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章节摘录

版权页：插图：（3）发展经理人才中介服务机构。
支持发展经理人才中介公司，加快职业经理人市场的培育。
发挥中介机构在上市公司经理人员选聘中的作用，以弥补企业在寻找和识别经理人才能力上的不足。
加强中介机构对职业经理人行为的约束，日益凸显职业经理人的社会声誉价值，强化声誉作为隐性激
励手段的激励效果，降低市场参与主体之间的信息不对称，减少道德风险和逆向选择成本。
（4）培育职业经理人行业组织。
强化经理人行业协会的独立性，弱化政府机构在经理人资格认证、测评及相关信息管理方面的掌控和
领导。
尊重经理人市场发展的内在规律，尽快实现经理人行业协会自律性组织的特征，逐渐提升经理人协会
的社会认同感和影响力，使我国的经理人市场从无序到有序，逐步走向正规化、系统化、专业化。
要让经理人协会在加强经理人的培养、资格认证、测评和提高经理人的职业能力和职业道德水平，维
护经理人合法权益和建立有效的激励约束机制等方面，起到良好的促进作用。
（5）完善经理人的激励约束机制。
①充分发挥物质性激励约束机制。
在选任机制市场化的前提下，推行以公司业绩为基准的市场化报酬机制，解决经理人激励和惩罚不足
问题，迫使经理人更多关注自身的未来职业发展，努力为委托人创造财富并保持良好的市场声誉，激
励有潜力的经理人为赚取未来高额的人力资本收益而进行人力资本持续投资，培养锻炼出优秀的经营
才能。
②完善经理人包括竞争机制和声誉机制在内的非物质性激励约束机制。
发挥职业经理人市场为经理人的人力资本价值进行充分客观评价的作用，由此影响经理人未来的市场
价值，从而激励经理人努力工作以追求并维持良好的声誉。
发挥社会评价对经理人声誉机制的激励约束作用。
借鉴中国人民银行征信系统建设的经验，尽快建立国家信用管理体系，把经理人工作履职信息或违反
合同等信息纳入信用管理体系，由此对信用行为进行有效监督，确保信用惩罚机制的有效性，提高对
公司和经理人信用的约束力。
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编辑推荐

《中央企业公司治理报告(2011)》：国务院国资委成立以来中央企业不仅取得了优异的经营业绩而且
在完善公司治理结构、董事会试点、绩效考核、市场化聘用高管、整体上市、联合重组、做强主业、
企业文化建设、“走出去”战略等方面也取得重大进展、在切实履行经济责任的同时中央企业积极履
行政治责任和社会责任，在抗击自然灾害，保障国家重大活动、维护市场稳定、吸纳社会就业、落实
节能减排责任等方面发挥了重要作用、中央企业发展系列报告突出客观性、学术性、实用性、前瞻性
、报告秉持客观、公正的原则、在总体情况概述的基础上按照国务院国资委对中央企业所在行业划分
标准突出以板块为单元，选定若干指标进行同类行业企业之间的比较以及与国际上同类企业的比较、
报告不仅注重对中央企业不同行业、不同领域、不同问题的探索与研究，而且还对中央企业未来发展
趋势给予预测与分析，期望其无论是对促进有关中央企业的学术研究，还是对推动中央企业的科学发
展、都具有借鉴意义和参考价值。
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