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前言

　　悲催的，你被忽悠了！
　　马云，他彻底成功了！
　　他的&ldquo;成功之道&rdquo;一夜之间席卷九州大地，他成了经典。
兄弟们争先恐后，虔诚地用马云的经验来规划自己的未来。
当真是一场成功的盛宴！
　　但是，搅局的人来了！
　　我倒想问问列位：学了这么多年，真正成功的有几个？
　　我们除了每天喊口号、做美梦，听讲座、拜大师，可曾得到一分一毫的实惠？
　　兄弟不要冲动，冷静下来想一个可怕的问题，也许马云的经典，根本不是他自己的成就，不过是
时代的成就？
　　马云，根本就是一个特例！
　　马云的时代，一切都是野蛮而简单的。
　　马云的时代，是一个&ldquo;一穷二白&rdquo;、&ldquo;四大皆空&rdquo;的时代。
　　马云的时代，什么事情都在起步阶段，什么事情都没有一个规则，错误犯了就犯了，空子钻了就
钻了，反正最后有了钱，摇身一变，那些糗事变美事，美事变故事！
　　如今，我们就很悲催了。
想想看，打2000年之后，你给我再找出一个类似马云、张朝阳、丁磊、柳传志一样的商业大腕看看？
　　谷歌创始人布林和佩奇，随便在车库就能跟人要到十万美金去开发搜索引擎，你现在去要十块试
试看？
　　腾讯的马化腾，靠着一个模仿的ICQ就敢在国内做个QQ，如今你敢吗？
你不怕文化局抓你吗？
　　网易的丁磊来回跳槽，最终用一个简单的门户网站就融到一大笔钱，继而创办网易。
你不会想说你也可以用QQ空间去融资吧？
　　娃哈哈的宗庆后，靠着一个给外国人的空许诺，就得到了合资的资本，继而发展了娃哈哈，你不
会也想跟着他说：中国人站起来了，以毁约要回商标是伟大的！
　　最后说回马大师。
他和孙正义的那五分钟的谈判，被人奉为神话，最终要得到了一麻袋又一麻袋的钱，你敢保证你能在
一个空白领域遇到一个孙总这样的&ldquo;极品&rdquo;吗？
　　这只能说明：时代不同了，投机不行了！
　　这只能说明：励志只是幌子，真实才是王道！
　　这只能说明：兄弟，清醒吧！
一夜暴富的造梦时代已经彻底破碎了！
　　这只能说明：他们的成功，只是特例！
　　成功学大师们用&ldquo;精神鸦片&rdquo;忽悠了我们很多年，让我们产生了各种各样的幻觉：　
　我们会认为创业很艰难，不是每个人都有这个命。
　　于是我们开始自卑自怜，冷漠孤僻！
　　我们会觉得创业很神圣，唯有创业才是高尚纯洁的事情。
　　于是我们开始对他人嗤之以鼻，开始怀疑这个世界的真善美，开始不认真对待生活的一切！
　　我们会坚信创业是靠精神和信念，只要每天像打了鸡血一样，就能要啥有啥！
　　于是我们开始编造谎话，开始绞尽脑汁给员工造梦继而压榨他们，开始沦丧法律道德，开始依赖
狐朋狗友走向疯狂的悬崖！
　　我们会认为创业就是尔虞我诈的阴谋比拼，只要练就了各种计谋，就可以抛弃战略和经营。
　　于是我们开始变得无良，开始不讲诚信，开始将创业当做一场风雨飘摇的豪赌！
　　我曾经也是兄弟们的一员。
因为追随这些&ldquo;大师&rdquo;，差点家破人亡！
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他们宣扬上个时代的糟粕，不过是让自己能有碗饭吃，能继续这样&ldquo;受人尊敬&rdquo;地混下去
！
殊不知，他们只图自己的利益，却坑害了千千万万在&ldquo;夹缝时代&rdquo;苦苦挣扎的兄弟们！
　　其实，创业哪有那么神秘？
哪有那么玄妙？
哪有那么高深？
　　创业是非常实际的，创业也是过日子的一种方式。
我们要面对的是日常的各种经营，要面对的是兄弟们那么多张吃饭的嘴，要面对的是精打细算的各种
收支。
所以，创业不激情，不伟大，很琐碎，很实际！
　　如今，创业需要一反常态。
你信不信，熟人的成本比生人更大？
良心比计谋更有用？
胆小比胆大更安全？
合伙比单干更危险？
如果你不信，我指给你看！
　　所以，我为兄弟写了这么一本&ldquo;不仗义&rdquo;的书。
　　我把那些&ldquo;老板朋友&rdquo;不堪回首的&ldquo;创业家丑&rdquo;，以及我自己亲历
的&ldquo;血泪史&rdquo;，原原本本毫无修饰地&ldquo;端&rdquo;出来，让被掩盖的创业事实，毫无保
留地曝光在你面前！
　　对此，我只想对你说：　　兄弟！
醒醒，别被忽悠了！
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内容概要

　　“孙掌柜”以80后创业者的亲身经历，揭示新时代的创业真相，以及新时代创业环境的各种现实
问题、解决办法。
从初期的时机、规模、方式、合伙人，到运营中的战略、创意、管理、架构、成本、效率等，揭开传
统“成功学”笼罩在创业身上的神秘面纱。
以大量的反面、大量的实战教训，去论证各种“创业硬伤”，以毒辣的眼光去揭开曾经被“经典”含
糊带过的部分。
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作者简介

　　孙祺奇 （江湖诨号“孙掌柜”
），80后创业剩斗士，首位自爆“血肉史”的“小老板”。
秒杀成功学的“创业谎言”；击碎成功学的创业“内鬼”。
打破“野蛮式创业神话”的毒害！
还原E时代血腥的创业肉搏史！
“孙掌柜”酒肆，恭候阁下：
sunqiqi1234@163.com
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书籍目录

开篇五言：关于创业的一切，你被“忽悠”了
　1不是判词的判词：创业路上的那几路妖孽
　2时机之路：是学马云的执拗？
还是看清开始？

　3手段之路：明着看，暗着来！

　4点子之路：牛人，牛气，牛成本？
！

　5自由之路：“良心”老板的代价
创业加法：马云也不敢算的血泪账！

　1加创意：赚的就是懒人的钱
　2加关系：从江湖兄弟到政治商人
　3加专业：逮住一个业务做到无懈可击！

　4加规模：快餐小店与阿里巴巴的区别
　5加结局：我们都说怎么活，但谁想过如何死？

创业减法：马云都难以启齿的糊涂账！

　1减规矩：两小时快速反应机制
　2减成本：不是每次节俭都有好的回报！

　3减效率：不 是每个慢工都能忙出细活
　4减诱惑：政商那些若即若离的事
　5减因素：支持我们走下去的力量！

不信马云：创业秘密，陷阱！

　1不信能力：业内的高手，未必就是创业的旗手！

　2不信军规：企业不是军队，员工更不是“许三多”
　3不信前辈：马云走的阳关道，也许是你的奈何桥！

　4不信规矩：干就干“不务正业”的事情
　5不信文化：荒唐的成功学
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章节摘录

　　1 不是判词的判词：创业路上的那几路妖孽　　咱们接下来聊的这些东西，不是什么铁律，更不
是什么教义，只不过就是能帮助你减小创业失败的概率罢了。
　　注意，这里面说的是减小，并非是杜绝。
这个世界上没有什么绝对的事情。
那些包治百病的药，大多都是吃不死人的零食，而大多数的医学技术都是从能够吃死人的药上面总结
出来的。
　　说这个的意思就是告诉大家，咱们聊的是创业，聊的不是成功学，聊的不是励志，更加不是什么
捷径。
　　很多人疑惑，成功学不就是教给大家怎么创业的吗?这个和你说的有什么区别?　　很简单，区别
就在于一个是几个年轻的创业人，将&ldquo;吃死人&rdquo;的经验抖搂出来，属于家丑外扬。
　　另一个则是一些没有创业过的人，写给一些想要创业的人的黄粱美梦，属于白日做梦。
　　大家想要那些好听的、好看的，飘飘欲仙的、一日千里的，对不起，咱们这儿没有。
那都是成功学的大师们养家糊口的营生。
　　&hellip;&hellip;
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编辑推荐

　　《马云是特例：创业其实不可爱》&ldquo;夹缝时代&rdquo;以小搏大的实用主义创业教科书，拯
救一亿位在&ldquo;创业潜规则&rdquo;泥潭中苦苦挣扎的创业难兄难弟。
　　20年来，首次公开挑战&ldquo;创业大师&rdquo;藏匿的真相！
秒杀，1500位成功学大师的&ldquo;唬人&rdquo;伎俩！
撕裂，所谓的&ldquo;创业精神&rdquo;理论。
80后，以血肉之躯告诉你：马云、史玉柱、柳传志、李彦宏、张朝阳&hellip;&hellip;那些&ldquo;野蛮式
创业&rdquo;已经成为过去！
兄弟！
HOLD住！
你已经被创业大师&ldquo;组团忽悠&rdquo;了！
你中毒太深，急需解药。
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