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内容概要

　　人类在21世纪进入知识经济时代。
知识作为一种力量、一种推动人类社会进步的伟大力量，正前所未有地改变着人类社会经济结构，改
变着无数民族、国家、组织与个人的命运。
作为这种聚合各种资源的核心资本的重要拥有者，知识型企业将成为推动社会进步的核心力量之一，
改变我们曾经熟悉的这个世界，成就一个又一个伟大梦想。
经历2008年世界金融危机之后，中国经济开始进行重大战略调整，从“世界工厂”向“世界市场”转
型，由“中国制造”转为“中国‘智’造”。
被这次伟大历史变革推到最前沿的中国本土企业，无疑将在这场中国经济革命中承担起重大历史使命
，并促进中国经济发展的步伐，推动民族的伟大复兴。
作为中国经济的主要组成部分，中国本土企业如何从传统的资源型、加工型向知识创新型进化，考验
着每一位企业领导人的智慧，挑战着广大企业管理人员的战略智慧。
《知识兴企》一书即是为服务众多本土企业以上需求，在北京大学孙明高博士的博士后论文《知识型
企业管理研究》的基础上进行专题研究，编著而成，其目的是希望通过对世界知识型企业发展历程与
管理经验的研究，总结与研究知识型企业管理理论，构建知识型企业的方法、路径，构建管理模型以
及知识型企业的管理技术工具，为中国企业的知识进化过程提供理论与技术支持，对中国企业的生命
进化不仅有着深远的历史意义，更具有重要的战略参考价值和经营实践指导作用。
《知识兴企:知识型企业发展之道》由以下七个部分组成。
序言——全球化进程中的企业革命。
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作者简介

　　孙明高博士，现为北京大学政府管理学院博士后、深圳市天成投资集团博士后工作站站长、天成
大学校长、中国公共经济管理研究院院长、深圳市天成投资集团有限公司董事长。
是深圳市政府采购专家，深圳市专家工作委员会管理科学与工程专家，中国信息化推进联盟IT服务专
业委员会专家顾问，安徽省铜陵市政府特聘顾问.长期从事知识型企业的管理实践与理论研究，主讲“
创新型企业的发展及融资策略”“城市软环境助力城市发展”等课，为胜利石油管理局、莱芜钢铁集
团、山东黄金集团、宁夏吴忠仪表股份有限公司等几十家国家大型企业和上市公司作股份制改造辅导
和授课，并担任多家地方政府的高级经济顾问和财务顾问。
　　李刚博士（字：建民），清华大学HTR企业家研修中心首席管理顾问、盛元博韬咨询机构Frank公
司病毒与商业模式研究中心主任研究员、天成大学副校长，主要研究领域是公司战略与商业模式创新
、企业管控与战略重组，长期从事企业管理教育工作，并为中国企业提供战略成长指导，著有《公司
病毒》《公司抉择——领导者面临困境如何决策》等著作。
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值与意义一、难以为继的传统资源消耗型企业竞争模式将使企业丧失市场竞争力二、知识型企业的商
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化比较一、中外知识型企业差异性之一：企业文化二、中外知识型企业差异性之二：知识型领导三、
中外知识型企业差异性之三：知识型员工四、中外知识型企业差异性之四：知识管理五、中外知识型
企业差异性之五：管理制度六、中外知识型企业差异性之六：智力资本创新七、中外知识型企业差异
性之七：企业变革第三章 知识密码——知识型企业理论第一节 知识型企业的定义与特征一、知识型
企业的理论定义二、知识型企业的特征⋯⋯第五章 知识创新——企业的知识化运营第六章 知识先锋
——世界知识型企业管理案例参考文献后记
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章节摘录

　　知识可以通过创新不断创造价值，使企业成为创新王国，使企业构筑起无与伦比的战略竞争力。
　　但是，创新需要成本，为创新活动支付的高昂创新成本使许多知识型企业在创新路上产生疑虑，
保持谨慎甚至是畏惧不前。
　　研究发现，与非知识型企业的上述行为不同，大多数知识型企业在创新问题上表现出惊人的一致
。
它们不仅接受创新思想，大胆组织创新活动，而且拥抱创新，以创新为乐，敢于正视创新产生的失败
，并通过失败寻找更加科学的通往成功的创新之路。
　　知识型企业的上述创新行为，使它们具有一种特殊文化，即勇于创新的企业文化。
企业一旦建立起勇于创新的公司文化，其创新行为就会渗透到企业的各个角落，在企业内部与员工队
伍中产生一种精神、一种气概、一种经营作风，这就是企业创新精神，这种创新精神使企业中的一切
异己分子缺乏生存空间而销声匿迹。
　　研究发现，在非知识型企业谈到创新时，广大员工多认为是产品技术创新，对于经营与管理创新
则缺乏系统性认识。
与此对应，知识型企业中的创新，除产品创新、技术创新外，更多的是思想创新、文化创新、战略创
新、商业模式创新、管理创新与业务创新，其创新活动涵盖企业经营活动的各个层面。
这些无处不在的经营管理创新活动更深刻地影响着企业，影响与推动着企业的产品与技术创新活动，
更为持久地促进企业的健康发展。
　　非知识型企业在某一特定时期也会开展一些创新活动，但难以持续，难以成为一种企业习惯，更
无法培育出勇于创新的精神与文化。
 　　⋯⋯
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