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前言

“我手头这点钱够创业吗？
”    “我什么人都不认识，甚至不知道怎样去注册一家公司，能创业吗？
”    “我想做这行，但是仅仅是想，不太了解，能在这个行业闯出来吗？
”    “我有个很好的点子，它肯定能够赚大钱，当然我估计市场应该会认可它。
”    ⋯⋯    可以说，创业是埋在每个人心中最深沉的梦想，在呆板的如同齿轮一样运作的生活中，每
个人都希望能够掌握自己的命运，然而却只有很少的人创业。
当我们有一个创业的梦想时，会发现有很多很多的问题随之而来。
资金、经验、市场、人脉等，这些足以让“未来的创业者”们崩溃掉。
    然而，历数无数个创业或成功或失败的案例，并不是每个成功者都具备资金、市场、人脉等，他们
之所以成功完全归功于优秀的口才。
没有资金？
说服投资者；没有合作伙伴？
寻找到他们并迅速征服；没有市场？
说服消费者；没有人脉？
用口才去打开人脉。
这就是很多成功者的共性——优秀的口才。
    马云、张朝阳、俞敏洪、张瑞敏、比尔·盖茨、乔布斯⋯⋯一个个均有一副舌灿莲花的好口才，激
情四溢，滔滔不绝。
假如作为听众的你我就是他的创业伙伴、客户或者投资人，又怎么不会被他们所打动！
因此说创业要有好口才！
好口才帮你打天下！
    《文心雕龙》里有云：“一言之辩重于九鼎之宝，三寸之舌强于百万之师”，说的就是口才的智慧
。
口才影响着事业的成败，一次失败的对话可能将你的生意推向水深火热的境地，而如果你会说话，你
将很轻松拿下大订单，促成大交易，做成大生意。
真可谓，拥有好口才，才能赢天下。
    马云经历过两次失败的创业，但他从未动过放弃的念头，因为他意识到自己有一副天生的好口才，
这副好口才可以帮他打天下。
事实证明了他成功，他创造了一支打不散、击不碎的创业团队，他被誉为“创业之父”。
人们将他的话记录下来，试看一例关于承诺：    阿里巴巴公司不承诺任何人加入阿里巴巴会升官发财
，因为升官发财、股票这些东西都是你自己努力的结果，但是我会承诺你在我们公司一定会很倒霉、
很冤枉，干得很好领导还是不喜欢你，这些东西我都能承诺，但是你经历这些后出去一定满怀信心，
可以自己创业，可以在任何一家公司做好，你会想：“因为我阿里巴巴都待过，还怕你这样的公司？
”    听了这样的话，员工怎能不一鼓作气势如虎，带着干劲、闯劲打天下。
时至今日阿里巴巴不仅成功誉满神州，而且已发展成全球最大的B2B电子商务平台。
马云的口才好，是众人公认的，他几乎从不拒绝开口说话的场合，并且能在最短的时间内吸引到人们
的注意力。
凭好口才打天下的马云成为大陆第一位登上《福布斯》封面的企业家。
    人生在世谁能无话？
口才本是人生必不可少的才能。
笨嘴拙舌，就很难与人交流；能言善辩，则如鱼得水。
俞敏洪的创业始于高校中的激情演讲，带动千万学子走出国门；唐骏带着盛大到华尔街路演，两个星
期给盛大创造8亿美元的价值；李国庆成功说服老虎基金、日本软银、IDG等投资者帮当当上市，创造
了全球最大的中文网上书店；柳传志早年创业也是凭他的一张嘴磨来很多机会，从以几十万资金起步
的联想发展到年营业收入逾百亿美元的名企⋯⋯    没有口才就好像鸟儿失去羽翼，无法飞上天空自由
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翱翔一样。
这一条创业之路上，好口才，能为你寻找理想的天使投资人，能帮你结交更多同舟共济的好友，能助
你游刃有余地面对各方压力；更让你在商战中轻松取胜！
    好口才是藏在口中的财富，是创业成功的基石。
俄罗斯民族有个谜语：不是蜜，却可以粘住一切——谜底就是语言。
在坎坷的创业之路上，好口才犹如锦绣之路，帮助你沟通交流，了解别人，推销自己，走向成功。
创业路上步步都离不开三寸口舌，鼓舞团队，吸引投资，说服政府，打动客户，拓展人脉，获取公信
每个环节都要你用合适的语言打通。
    也许你天生不及比尔·盖茨智慧，不及李嘉诚富有，却可以培养诱人的口才，一种令人羡慕的技能
，它并不是天生的，通过掌握必要的技巧，人人都能成为口才大亨。
乔布斯的好口才也是练出来的。
为了5分钟的舞台演示，乔布斯的团队要先花数百个小时做准备。
他会用整整两天的时间反复彩排，咨询在场产品经理的意见。
只有通过台下反复排练才能换来发布会上的轻松、亲和力与不拘小节。
相信，读过本书，你能应对各种场合，享受即兴发言，塑造良好形象，沟通如鱼得水，表达心意有方
。
你一定能够成为拥有好口才的成功企业家！
本书参考了许多同仁的精彩观点和有益的故事，在此一并致谢！
为本书编写付出心力的还有白庆涛、余洪发、袁代银、徐建昆、岳广春、佟明立、张伟、梁开德、向
庆鹤、张卫峰、闫广志、朱志海、闫金良、高凤春、樊怀、成世锋、孙江昆、孙合坠、宇文焕等同志
，对他们的帮助也予感谢！
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内容概要

　　《创业要有好口才》告诉人们创业者首先是把梦想变成现实的传教士，因此，创业者一定要有好
口才，而这绝对不是梦想，相反是可以通过努力练就的。
《创业要有好口才》对此作了大量的相关介绍和指导。
并针对创业的不同阶段对口才的依赖进行了分析和揭示。
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章节摘录

版权页：   “精诚所至，金石为开”是指诚心能够感动像金石那样坚硬的东西。
在与政府合作中，要尽可能地掌握政府的情况，站在对方的立场上，真诚地分析利弊得失，让对方方
面感到与你合作是一次机不可失、失不再来的难得机会。
有诚意，会更容易说服对方，打动对方，掌握谈判的主动权。
 不妨看看秦朝末年蒯通说范阳令徐公的故事。
 蒯通是历史上有名的说客，《史记》中说：从蒯通者，善为长短说，论战国之权变，为八十一首。
他还曾建议韩信与刘邦、项羽三分天下。
 当时农民起义军首领陈胜让武臣攻占赵地，武臣手下大将张耳占据赵地后，范阳令的徐公仍不投降。
因此张耳就求蒯通去范阳，说服徐公投降。
 蒯通到达范阳，见了徐公就说：“我是范阳一介草民蒯通。
分析当前形势，我认为徐公你可能活不了多久了。
我特意来给你吊唁来了。
不过，如果你听我蒯通的话，那么你就会有一条生路，我这次来也是向你表示祝贺的。
” 徐公就说：“你怎么会知道我活不多久了？
” 蒯通就说：“你在范阳为官已经有十年的了吧。
你为了落实秦国的法令，杀人家的父亲，使人家的孩子成为孤儿；你断人家的手足，在人家的脸上客
气，这样残忍的事情你做得够多的了。
那些慈父孝子对你恨之入骨，但是他们为什么不用锋利的尖刀插到你的腹中把你杀死呢？
那是因为他们害怕秦国的法律。
如今是天下大乱，秦国的法律已经不起作用了，那些慈父孝子正在争着用利刃把你杀死。
一来要化解他们对你的怨恨，二来杀你也可以得到名利。
所以我蒯通知道你不会活多久了，所以就提前来给你吊唁。
” 徐公又问：“那你怎么还祝贺我有一条生路呢？
” 蒯通说：“武臣不嫌弃我是一介草民，向我请教战争问题。
我对他说：‘打了胜仗才能得到土地，攻取之后才能得到城池，这已经是落后的战法了。
不战而得地，不攻而得城，一纸公文就能搞定千里。
你们愿意听听这样的谋略吗？
’他们的将领都很感兴趣。
我就说，‘以范阳令徐公为例，他可以整顿士卒坚守城池。
但是，人都是害怕死亡贪图富贵的。
战到不行的时候他要投降。
那时士卒就会产生怨气，很可能把范阳令就给杀了。
这件事必然会传出去。
其他地方的官员知道范阳令先投降也被杀害了，必然要固守。
这样，其他城池就不好攻打了。
现在不如以隆重的礼仪迎接范阳令徐公，一直把他迎接到燕赵接壤的地方。
使其他城池的官员都知道，范阳令投降得到了富贵。
这样，就会争着来投降。
这就是我说的一纸公文可以搞定千里。
’现在你要是听我的话投降武臣，不但可以生存，而且还可以继续享受富贵。
” 结果蒯通说服了范阳令徐公。
蒯通并没有花言巧语，他讲的句句都是事实，死生就在眼前，富贵名利也是可以预见的，他真诚地站
在徐公的立场上陈述利害，让徐公意识到，开城投降对百姓对自己都是最好的结果。
 创业者与人合作，说服他者，最重要的是建立良好的信任关系。
信任，源自真诚。
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 请记住，与“国王”合作，目的是“双赢”。
要想使谈判达到预期的目的，就要尽量使用真诚的话语，这样就可以融化彼此之间的陌生，甚至是隔
阂和敌意，可以拆除与对方心灵之间的壁垒。
美好的话语听来就像春风拂面，带给别人说不出的温柔和惬意。
不用虚伪客套，仅仅真诚赞美对方的方式就能够消除对方的戒备，让政府兴致勃勃地与你交谈，对你
的创意生兴趣，轻松愉快地完成合作。
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编辑推荐

《创业要有好口才》编辑推荐：创业者是当前最炙手可热的社会流行热潮；许多人创业遇到困难恰恰
是不善于通过口才与人交流；《创业要有好口才》正好针对这种问题进行了系统的解答。
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