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内容概要

　　管理一家企业就像指挥一场战役，先打哪里，后打哪里，必须要有清晰的战略、正确的战术、英
明的现场指挥，同时还要有清晰的流程、严密的组织、科学的奖惩机制，只有这样，才能保证战役的
胜利。
而这恰恰就是企业管理成熟度需要解决的问题。

　　企业管理体系的构建，必须以战略及年度经营计划的实现为准绳，如果离开了这个基本点，任何
管理都是毫无意义的。

　　管理成熟度就像一支温度计，它可以准确测量企业的健康程度；所以，了解管理成熟度并熟练应
用其评价方法，可以帮助企业及时发现经营过程中的问题、大大改善经营状况。
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　　水藏玺，信睿维恩德咨询机构总经理，资深管理专家，致力于企业经营系统升级研究近10年，擅
长经营系统诊断及构建、发展战略规划与落地、年度经营计划辅导、流程优化与再造、人力资源管理
体系构建、核心员工激励与培养、企业大学建设与运营、管理及业务外包运作。

　　代表作有《吹团哨的黄牛：以薪酬留住人才》《人力资源管理最重要的5个工具》《金色降落伞
：基于战略的组织设计》《培训促进成长》《睁开眼睛摸大象：岗位价值评估六步法》《看好自己的
文件夹：企业知识管理的精髓》《绩效指标词典》《薪酬的真相》《管理咨询的35种经典工具》《成
功向左失败向右》《激励创造双赢：员工满意度管理8讲》《人力资源管理体系设计全程辅导》《企
业流程优化与再造实例解读》《流程优化与再造：实践?实务?实例》等。
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编辑推荐

　　&ldquo;管理专家红人馆&rdquo;系列从书之一。
高度原创，对中国管理界及咨询界几十年的发展作了清晰梳理和透彻点评。
是一位优秀管理咨询师对企业管理者的肺腑之言。
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