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内容概要

　　随着高等教育规模的急速、超常扩张，高等教育内部的各种矛盾也涌现出来。
人才短缺、流失几乎是所有地方所属高校面临的共同问题；规模扩张导致资金缺乏、学校运转困难以
致于有些学校发生财务危机，则是经济欠发达地区高校又一特点。

　　高等教育的生存与发展取决于其自身的效益。
宏观而言，高等教育的效益是指高等教育与社会和经济发展之间产生的持续的良性互动；微观而言，
一个学校的效益是指为了实现其教学、科研目标，在运营过程中通过管理达到各种教育资源有效、合
理的配置及使用。

　　《地方高校发展若干问题的思考》从地方高校发展建设的层面，对地方所属高等学校的办学理念
、教师队伍建设、财务风险防范、学校效益评价等问题进行了思考。
地方高校如何才能保证生存，求得发展？
办学理念的更新，发展战略的选择，办出学校的特色，形成核心竞争力，是地方高校走出困境的唯一
出路。
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书籍目录

第一章 地方高等教育发展目标反思及其构建
　一、高等教育发展的三维目标
　　（一）知识之维
　　（二）经济之维
　　（三）伦理之维
　二、高等教育发展目标及其关系
　三、地方高等教育发展目标的重建——伦理之维的纳入及其实现
　　（一）地方高等教育发展为什么要引入伦理之维
　　（二）高等教育发展的伦理目标分析
　　（三）高等教育发展的伦理目标的实现
　
第二章 地方高校可持续发展的战略困境及战略选择
　一、地方高校可持续发展的内涵
　二、战略管理理论及其在地方高校发展中的意义
　　（一）战略管理理论
　　（二）战略管理对于地方高校实现可持续发展的意义
　三、地方高校发展的战略困境
　　（一）趋同化
　　（二）封闭性
　　（三）短视性
　四、地方高校可持续发展的战略选择
　　（一）特色化战略
　　（二）区域互动战略
　　（三）文化治理战略
　
第三章 地方高校发展中的人才问题及其战略选择
　一、地方高校发展中存在的主要人才问题
　　（一）区位劣势与经济滞后导致人才流失现象严重
　　（二）人才引进中的理性缺失导致人才短缺与人才闲置并存
　　（三）学校制度环境不利导致人才成长和发展空间受限
　二、地方高校解决人才问题的战略规划
　　（一）地方高校解决人才问题需确立战略规划意识
　　（二）地方高校制定人才战略规划应遵循的基本原则
　　（三）地方高校制定人才战略规划需处理好的几种关系
　三、地方高校解决人才问题的战略选择
　　（一）开放性与共享性兼具的人才引进战略
　　（二）刚性约束与柔性激励相结合的人才管理战略
　　（三）骨干培养与团队建设兼顾的人才培养战略
　
第四章 地方高校可持续发展的本科人才培养战略研究
　一、人才培养是地方高校实现可持续发展的核心战略
　二、本科应用型人才培养——地方高校可持续发展的人才培养战略选择
　　（一）本科应用型人才的内涵
　　（二）本科应用型人才的特征
　　（三）本科应用型人才的培养目标定位
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　　（四）本科应用型人才的培养模式
　　（五）本科应用型人才的培养路径
　
第五章 地方高校财务风险评价研究
第六章 高等教育成本核算研究
第七章 高等教育效益评价研究
后记
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章节摘录

　　1.重视外部环境分析，在更为开阔的视野中确立发展目标和方向　　战略具有外向性、未来性、
全局性、层次性等特点，其中外向性是主要特点。
战略管理有一个基本宗旨，即利用外部机会以化解或回避威胁，它关注的是外部环境的变化对组织发
展的影响。
在面向社会自主办学的今天，大学与社会之间的关系更加密不可分，也更加复杂多样，人才培养的出
口问题、经费问题、科研基地问题等，都离不开外部环境的参与和支持。
因此，大学在考虑自身未来的发展空间与发展条件时，应当密切注意和深入分析外部环境可能提供的
机遇和面临的挑战，构建有利于学校长远发展的外部支撑体系。
　　2.以科学定位作为战略制定的核心，在明确的定位中实现高质量的发展　　战略是从定位开始的
。
定位这个词首先出现在1969年，《行业营销管理》杂志刊登了被称为“定位之父”的杰克·特劳特的
《定位：同质化市场突围之道》一文，文中首先提出了定位概念。
定位是基于对于自我特性的把握并且在对环境以及竞争对手的分析中明确自身的独特存在和发展方式
。
一所大学如果不能确立自己的身份和地位，学校就无法办好，办学就会走向盲目。
纵观国外大学的发展历程和发展经验，可以发现定位的明确和独特是其办学成功的重要原因。
国外著名大学一般都定位较高，但都各有侧重。
有的追求综合性，有的只讲多科性，还有的只选择几个领域冲刺世界一流。
培养目标也不完全相同，有的是要培养政治家、思想家和领袖，有的是要培养科学家和杰出的科技人
才，还有的是要培养企业家等，也有培养高级应用型人才的。
著名大学也并非一步登天，大都经历了上百年，甚至几百年的奋斗历程，如牛津大学已有800多年的历
史。
正是在对自身发展的明确定位并且坚持定位目标的实现，使各个大学证明了自己独特的存在价值。
对于地方高校的发展而言，合理定位，基于自身现有条件以及现有特色的发展是最适合的发展道路。
　　⋯⋯
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