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内容概要

《战略对决/东方战略实用管理丛书》编著者唐东方。

《战略对决/东方战略实用管理丛书》内容提要：发展才是硬道理，企业战略就是要系统解决企业的发
展问题。
本书从5个行业中精心挑选了5对最具代表性、快速发展的公司，对其各自的概况、业绩、发展阶段和
战略进行分析，并充分展示了每对公司之间的颠峰对决。

本书可作为企业家、董事、企业中高层管理者、战略研究者、大学教师以及工商管理硕士战略学习与
应用的读本，有助于提升战略思考、战略分析和战略决策能力。
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作者简介

唐东方：战略专家，东方战略框架创建人，发展战略理论开启者，东方战略咨询机构首席顾问，东方
战略研究中心研究员。

其团队曾为柳工、中国人保财险、苏宁电器、青松建化、好孩子、欢乐谷、富安娜、建峰化工、金德
集团、安兴纸业、阿克苏电力、星河地产、中恒集团、贵航股份、河池化工、广投集团、西洋集团、
江西水泥、世纪证券、卡顿连锁机构、广州房建、三友电器、劲嘉股份、鸿运集团、南山集团、广西
斯壮、南沙港、格兰达、白云电器等等百余家上市公司和大中型企业提供过管理咨询服务。

代表作有：《战略对决》《战略选择》《战略规划三部曲》《战略绩效管理》。
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书籍目录

第1章　战略对决
一、战略对决：决定企业生存发展
二、东方战略框架：战略对决之道
三、关于企业战略对决的研究
第2章　苏美争霸：苏宁VS国美
第1节　苏宁：扩张战略
一、苏宁概况
二、苏宁经营业绩
三、苏宁的发展阶段
四、苏宁战略
五、苏宁战略点评
第2节　国美：扩张战略
一、国美概况
二、国美经营业绩
三、国美发展阶段
四、国美战略
五、国美战略点评
第3节　苏美争霸：苏宁VS国美
一、愿景争霸
二、战略目标争霸
三、业务战略争霸
四、职能战略争霸
五、苏美争霸点评
第3章　美格比武：美的VS格力
第1节　美的：多元化战略
一、美的概况
二、美的经营业绩
三、美的发展阶段
四、美的战略
五、美的战略点评
第2节　格力：专业化战略
一、格力概况
二、格力经营业绩
三、格力的发展阶段
四、格力战略
五、格力战略点评
第3节　美格比武：美的VS格力
一、愿景比武
二、战略目标比武
三、业务战略比武
四、职能战略比武
五、美格比武点评
第4章　比吉较量：比亚迪VS吉利
第1节　比亚迪：“袋鼠”战略
一、比亚迪概况

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<战略对决>>

二、比亚迪经营业绩
三、比亚迪发展阶段
四、比亚迪战略
五、比亚迪战略点评
第2节　吉利：“转型”战略
一、吉利概况
二、吉利经营业绩
三、吉利发展阶段
四、吉利战略
五、吉利战略点评
第3节　比吉较量：比亚迪VS吉利
一、愿景较量
二、战略目标较量
三、业务战略较量
四、职能战略较量
五、比吉较量点评
第5章　五茅竞跑：五粮液VS茅台
第1节　五粮液：多品牌战略
一、五粮液集团概况
二、五粮液经营业绩
三、五粮液的发展阶段
四、五粮液战略
五、五粮液战略点评
第2节　茅台：高品牌战略
一、茅台概况
二、茅台经营业绩
三、茅台的发展阶段
四、茅台战略
五、茅台战略点评
第3节　五茅竞跑：五粮液VS茅台
一、愿景竞跑
二、战略目标竞跑
三、业务战略竞跑
四、职能战略竞跑
五、五茅竞跑点评
第6章　百裕论剑：百丽VS裕元
20年前，百丽和裕元都是为品牌鞋企业提供产品制造加工服务的小型制鞋企业。
然而，具有一定发展基础之后，两者论剑，百丽选择了发展渠道战略，百丽选择了大制造战略。
通过20多年的发展，他们从众多的小型企业脱颖而出，百丽成为中国国内第一、全球第二大鞋业经营
连锁集团，裕元成为全球最大的品牌运动鞋、便服鞋制造商，双方都取得了巨大的成功。
10多年后，双方再次论剑，百丽走延续渠道战略走大渠道战略，而裕元却走百丽曾走的老路发展渠道
战略。

   第1节　百丽：渠道战略
一、百丽概况
二、百丽经营业绩
三、百丽发展阶段
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四、百丽战略
五、百丽战略点评
第2节　裕元：大制造战略
一、裕元概况
二、裕元经营业绩
三、裕元集团发展阶段
四、裕元战略
五、裕元集团战略点评
第3节　百裕论剑：百丽VS裕元
一、愿景论剑
二、战略目标论剑
三、业务战略论剑
四、职能战略论剑
五、百裕论剑点评
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编辑推荐

　　《战略对决》是战略专家唐东方先生及其咨询团队十余年企业战略理论和实践研究的结晶，与作
者另外三部作品《战略选择》《战略规划三部曲》《战略绩效管理》并称&ldquo;战略四部曲&rdquo;
。
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