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内容概要

市场经济条件下，国有企业的地位与作用究竟如何？
如何建立和完善这些企业的激励约束机制，怎样规范对企业负责人的管理，在哪些方面可以借鉴国外
管理模式等，都是十分重要的现实问题，也是重大的理论问题，直接关系到国家对于国有企业发展、
改革的整体把握，同时还涉及到国家对于国有企业和国有资产的管理体制、管理方法以及国家对于国
有企业发展的支持政策等诸多方面。
因此通过对于这一系列问题的研究将为我国国有资产管理、国有企业战略发展等方面决策提供坚实的
理论依据。

闫长乐、张永泽编著的《国有企业改革与发展研究》是一本研究文集，是作者多年来研究国有企业，
特别是中央企业改革与发展的研究成果，是对以上问题的深入探讨，特此呈现给广大读者，以引起更
多的思考。
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章节摘录

　　（3）发挥政府的管理、协调作用。
成立专门管理职工转岗、培训、就业办公室，以利于动员全社会各方力量，共同关心企业职工的下岗
、转岗和再就业问题，为企业降低退出壁垒搭建职工合理分流的平台。
　　（4）解决大型国有企业债务问题，为降低大型国有企业退出壁垒扫清道路。
要解决我国大型国有企业债务问题，应不断改革和完善债转股的思路和操作方法，不要只限于减轻国
有企业负债，剥离银行不良资产这一层意义，要对债务中的损失以及导致损失的机制进行根本性的改
造，同时，积极开发转股后的退出渠道，在债权转为股权后，经过必要的重整，借助证券市场或其他
投资银行业务，将股权出售给境内外的非国有投资者。
可见，解决我国大型国有企业债务问题关键还是在于改善企业经营机制，提高经济效益。
　　（5）加强企业制度创新的步伐，为降低大型国有企业退出壁垒奠定制度基础。
首先，进一步完善大型国有企业的现代企业制度，加快企业制度创新，建立国有企业自由退出的动力
机制；其次，进一步确立企业内部的责权利关系，建立奖罚分明的激励机制，产权约束机制和风险责
任约束机制。
彻底铲除企业内部的特权阶层和企业职工存在的依赖思想，让企业职工充分认识到过去的那种靠政府
政策维系的福利制度已一去不复返。
企业求生存要发展，只有适应市场环境的要求，有进有退，才是最终的出路。
　　2.中央企业改革需要处理好与地方国有企业的关系　　（1）总体目标。
中央政府与地方政府的关系，有两个层次的问题：一是国有资产如何在中央政府和地方政府之间合理
和公平划分；二是权利如何划分。
　　⋯⋯
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