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前言

中国制造到中国创造的距离    从中国制造到中国创造，距离有多远？
    有人说，很简单，从中国制造到中国创造，无非就是一个品牌和一个LOGO的距离。
以前是给别人代工生产，现在贴上自己的品牌；以前做出口生意，现在做国内市场，产品还是自己的
，质量同样也是符合国际标准，市场也将会是自己的。
    如果你是OEM工厂的老板，如果你是这个思路，那提醒你一句：你最好断了做品牌的念头，如果你
不信，那你的品牌之路，注定是死亡之路。
    我们接触到的很多做过品牌转型的工厂老板，他们都有一个切肤之痛：从中国制造到中国创造，其
间的距离，是生与死的距离。
    他们中的大部分是烧了大把的钱后折戈而返，品牌之路成为心中永远的痛，转型成功者寥寥无几。
    代工工厂面临的形势非常严峻，有一句话也许你不认同，但是现实状况就是这么残酷——对绝大多
数工厂而言，面临着一个两难选择：转型是找死，不转型是等死。
    有很多工厂死在了等待的路上。
从2011年开始，媒体不断报道的多地企业的倒闭潮，大部分就是传统的工厂企业。
我们没有去考证那些报道，也不想列举相关的数字。
不过，从珠江三角洲的工厂生存现状来看，就知道媒体的报道并非空穴来风。
制造业集群区域的工厂关门倒闭的案例，远远比媒体报道的悲壮。
也更加让人沮丧。
    命运的转折开始于2008年，金融风暴席卷全球，中国的出口型工厂是最直接的连带震动者。
有一个老板比喻工厂是“受挤压的夹心层”，上游原材料大幅上涨，下游国外品牌的消费市场受到金
融风暴的冲击影响到消费市场。
而面对消费者，产品的价格又不能随便提高，国外品牌商的首要策略就是压低OEM工厂的出厂价。
来自上下游的同时挤压，让工厂喘不过气来。
    屋漏偏逢连夜雨，人民币持续升值，能源、劳动力成本一涨再涨，中国代工工厂的竞争优势日趋下
降。
    赶订单时代，是一个幸福的时代，即使用足了机器、用尽了人力，甚至需要找其他的工厂进行外包
，工厂也做不完纷至沓来的国外订单。
收益上的繁荣景象和内心的幸福，很快就掩盖了管理上的不足。
大部分工厂老板丝毫不会怀疑“明天会更美好”——不断扩充工厂规模，对工厂中最基础的管理工作
却怠于多费心力。
    在过去的10多年里，这种以低劳动力成本为优势的代工模式的高速发展，成为中国经济中最活跃的
力量，带动了中国经济的高速发展，也让世界认识到了“MADE IN CHINA”。
    然而，幸福是短暂的。
当订单的数量和价格均出现下滑的时候，工厂老板们才发现寒风来袭，不过，这时大家的感觉只是打
个喷嚏而已，并没有太在意。
而接下来的气温直降，让很多老板发现原来这是一场难以治愈的重感冒。
变化没有预兆，却让人无法抗拒，不少人措手不及，甚至有人束手无策。
    在供不应求的时候，尽管实行的是粗放式、原生态的管理，可观的利润让管理上的漏洞成为微不足
道的小事。
当市场出现逆转，订单数量锐减，价格不断走低，招工成为难题⋯⋯各种困境集中在一起时，工厂在
管理上的先天不足便暴露无遗，直接后果就是利润出现赤字，威胁到工厂的生存。
    出口持续低迷，成本居高不下，传统制造业承受着2008年金融风暴以来最大的经营压力。
很多企业采取收缩战略以图自保，通常的做法是：缩减生产规模、保留研发机构和行政办公机构，等
待形势好转。
    0EM工厂面临的问题，不是个别企业的问题，而是全球经济一体化进程中所有以低劳动力成本为优
势、以代工为模式的企业所面临的共性问题。
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中国制造业普遍面临着成本上升的压力，面临着战略转型的紧迫性。
    无论是被迫转型，还是主动转型，战略转型势在必行。
那么，怎么转型？
转型到哪里去？
转型能够成功吗？
任何一个工厂都回避不了这些问题，都将面对一个“阵痛”的转型期。
    思路决定出路。
    有些企业害怕“阵痛”，或苦于找不到止痛的方法，于是，选择了关闭工厂，彻底退出制造业。
对大部分企业而言，这种做法不是战略转型，应该是失败。
    有些企业转型为精细化的管理，向管理要效益，在生产流程、质量控制、技术创新等方面苦下内功
。
扎根在制造业的土地之上，通过精细化的基础建设，最终实现规模化的发展之路。
    有些企业将注意力向产业链的下游转移，从单纯的生产者，转型为生产者、品牌拥有者以及市场运
营者，在终端消费市场与对手一决高下，从中国制造转型为中国创造。
    工厂的品牌之路，是希望之路，同时也是风险之路。
    很多工厂并没有弄明白做品牌的规则，没有研究做品牌的核心内容，而是匆忙抽调一批人马，成立
品牌部，将自有品牌快速撒向市场，其结果可想而知——快速上阵，旋即全军覆没。
    因此，那些“摸着石头过河”，最终转型成功的企业，其经历显得难能可贵，其转型的思路和路径
方显得意义非凡。
    其中的一个经典案例，就是“亲亲我”。
    与“亲亲我”董事长劳富文在香港见面，本来计划交谈两个小时，谁知道一聊就是半天。
他对婴童健康成长的爱心、对“亲亲我”产品的激情、对富康集团转型做品牌的执著和坚定，深深地
感染了我，让我产生了深入调研的浓厚兴趣。
    本书以“亲亲我”作为案例，进行了两个方面的探讨和思考——工厂如何转型做品牌、传统企业如
何转型做电子商务，并且从战略层面和操作层面进行了分析。
    写作是我的一项业余爱好，由于很多理论知识来自于自学，很多想法来自于实践中的思考，在理论
的系统性和高度方面有所欠缺，还望各位专家给予指正和赐教。
    感谢劳富文先生创造了“亲亲我”这个品牌，让我以及更多的人看到了中国制造到中国创造的希望
；感谢梁芷媚以及顾问组提供了大量的原始资料，让我得以摘取和提炼“百日树人”培训体系的精华
；感谢郑子枫、陈勇等“亲亲我”团队为调研提供的协助；感谢山东李现芳、郑州张孝武，毫不保留
地分享他们的经验和心得；感谢“百日树人”学员兰芳对婴儿喂食等内容提出的修改建议；感谢中国
经济出版社的余静宜编辑，八月底是她的预产期，她还尽心尽责地为这本书的出版做具体工作。
    中国经济的崛起，需要更多的中国创造屹立于世界市场，中国力量的提升，需要更多的中国品牌塑
造商业价值和社会价值。
但愿拙作能够给您带来一点启示。
    金伯扬    2012年7月于新加坡
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内容概要

　　从中国制造到中国创造，不仅需要思维上的突破，更需要操作上的可行，思维决定方向，执行决
定结果，缺少任何一个方面，转型都不可能成功。

　　这本书在企业的战略转型上提供了很多精彩的思维和观点，在具体执行上提供了丰富的案例和方
法。
书中的案例“亲亲我”，就是一个世界工厂转型的样板，从工厂到做品牌，从线下业务到电子商务，
亲亲我实现了两次跨越。
而且，在电子商务领域，亲亲我罕有地集“全球十佳网商”和“十佳网货品牌”两大荣誉于一身。

　　转型的战略思维，根源在老板；转型的发展速度，力量在团队。
如何打造一个高效的团队？
如何建立职业化的队伍？
这本书有针对性地解剖了“百日树人”培训体系，分析了培养储备人才的核心观点和操作方法。

　　如今的中小企业处于过剩经济时代，很多中小企业需要转型或者升级，这本书对企业的发展有着
积极的参考价值
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章节摘录

版权页：   培训坚持半军事化的原则，每天军训1个小时左右，主要是长跑、打拳，并且作为比赛项目
；每天统一作息时间。
 每天早上的晨跑是军训的重头戏。
第一天的军训内容是2000米的长跑和30个俯卧撑。
这批习惯了懒散生活的学员，在教官的严厉目光下，只有向前，没有退路。
训练结束时，有的人汗流浃背、脸色发青，有的人则痛不，欲生。
 没有人会想到，“百日树人”是伴随着让人痛苦的方式推进的。
每天早上6点半起床进行严格的军训，7点半早餐，8点开始培训。
有时候，教官会在半夜3点突然紧急集合，让所有人在操场上跑步！
 晚上9点课程结束后，顾问组通常会布置大竞赛，让学员分组准备。
封闭培训期间，几乎每晚都折腾到凌晨，通宵也是常有的事。
 在此之前，这批学员分散在不同的地方，过着相对随意的生活，无论是外部约束还是自我约束，远远
没有紧张到这种地步。
 培训的形式包括老师讲课、互动分享、竞赛、模拟体验、角色扮演、朗诵、读书、唱歌等，形式多样
，内容丰富。
 “百日树人”用一种模拟的公司经营制来进行培训。
顾问组宣布，学员分组后成立5家公司，学员确定公司名，选出CE0，以后就按照5家公司的形式来开
展“经营”。
CEO如果不称职，公司成员可以进行罢免并重新选举。
 教练的角色相当于“政府”，负责对所有的公司进行管理、制定游戏规则、发布市场信息、发放奖励
经费等。
“政府”还制作了《学员证》《营业执照》《各公司竞赛评分表》《各公司财务报表》《政府收支报
表》等规范的证件和报表。
 封闭培训进行到20天，一个突发事件打乱了顾问组的计划。
 头一天晚上，工厂保安要求宿舍6楼的女工搬到5楼，由于房间总人数将达到10个人，女工不愿意。
保安强行搬行李，导致女工反抗。
 早上，12名女工找到行政部，提出集体辞职。
 这一天是星期日，恰巧管理层都不在工厂。
劳富文从电话中得知消息后，立即打电话给梁芷媚，请她和顾问组帮忙处理。
 顾问组决定暂停当天的培训内容，对学员宣布新的项目——安抚女工，提出解决办法。
也就是从这一天开始，学员提前走出封闭的课堂，开始了工厂员工的全员访谈。
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媒体关注与评论

企业家的驱动力，有一般意义上的驱动力，比如机会的驱动力等等，也有深层的驱动力，比如价值的
驱动力。
以价值来驱动的企业家，能够从价值中获得力量，能够使公司、员工和伙伴从价值中获得更长久和更
持续的营养。
从《世界工厂的品牌突围》这一本书中，能够看到价值驱动的火种，看到企业成功转型的深层原因，
而这种价值的力量，正是众多企业所需要的让企业持续发展的内在动力。
    ——秦朔  上海东方传媒集团副总裁、《第一财经日报》总编辑    中国企业转型，从OEM到ODM再
到自主品牌，从代工到产品创新，再到品牌创新与管理创新，是一条布满荆棘的艰辛之路。
一家迪斯尼的代工工厂，如何果敢打造一支新的团队进军新市场，如何以“特种部队”的组织方式杀
入电商，以及如何以发明走上差异化的竞争之路，《世界工厂的品牌突围》讲述的所有这些内容，都
为扬弃“世界工厂”式的路径依赖提供了宝贵的经验。
    ——周健工  《福布斯》中文版杂志、福布斯中文网  总编辑    企业的战略选择，其核心是定位。
亲亲我定位在“婴儿喂食专家”这个细分的品类，研发了专利产品“咬咬乐”，推动传统婴儿喂食向
婴儿主动进食转变，这些对世界工厂的转型以及企业的品牌战略都有很强的借鉴意义。
《世界工厂的品牌突围》作者在案例基础上进行了深入分析，使这一本书兼具可读性和操作性。
    ——邓德隆  著名定位专家  特劳特(中国)战略定位咨询公司合伙人/总经理
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编辑推荐

《世界工厂的品牌突围:从中国制造到中国创造》编辑推荐：2011年全球十佳网商；2012年十佳网货品
牌；2012年香港星级品牌⋯⋯从代工厂到自主品牌的破茧成蝶之旅，亲亲我举步维艰，却步步为营，
开启了从中国制造到中国创造的涅槃之路。
世界工厂做自有品牌，80%以失败告终；传统企业做电子商务，80%以惨淡收场；不是想不到，因为
做不到；因为做不到，更加想不到。
一切，因“人”而已。

Page 10



第一图书网, tushu007.com
<<世界工厂的品牌突围>>

名人推荐

企业家的驱动力，有一般意义上的驱动力，比如机会的驱动力等等，也有深层的驱动力，比如价值的
驱动力。
以价值来驱动的企业家，能够从价值中获得力量，能够使公司、员工和伙伴从价值中获得更长久和更
持续的营养。
从《世界工厂的品牌突围》这一本书中，能够看到价值驱动的火种，看到企业成功转型的深层原因，
而这种价值的力量，正是众多企业所需要的让企业持续发展的内在动力。
——秦朔  上海东方传媒集团副总裁、《第一财经日报》总编辑中国企业转型，从OEM到ODM再到自
主品牌，从代工到产品创新，再到品牌创新与管理创新，是一条布满荆棘的艰辛之路。
一家迪斯尼的代工工厂，如何果敢打造一支新的团队进军新市场，如何以“特种部队”的组织方式杀
入电商，以及如何以发明走上差异化的竞争之路，《世界工厂的品牌突围》讲述的所有这些内容，都
为扬弃“世界工厂”式的路径依赖提供了宝贵的经验。
——周健工  《福布斯》中文版杂志、福布斯中文网 总编辑企业的战略选择，其核心是定位。
亲亲我定位在“婴儿喂食专家”这个细分的品类，研发了专利产品“咬咬乐”，推动传统婴儿喂食向
婴儿主动进食转变，这些对世界工厂的转型以及企业的品牌战略都有很强的借鉴意义。
《世界工厂的品牌突围》作者在案例基础上进行了深入分析，使这一本书兼具可读性和操作性。
——邓德隆  著名定位专家  特劳特（中国）战略定位咨询公司合伙人/总经理
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