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内容概要

　　《借鉴与探索：企业改革发展的战略选择》介绍罗罗、雪佛龙、卡特比勒、奔驰、三菱、三星等
大企业大集团的管理体制、运营及内部控制情况：我国国有企业监事会的最新成果；企业（航空工业
）管理改革的历程、经验及对国资监管重点问题的研讨意见：有关武器装备科研生产管理、军工企业
体制改革的理论与实践。
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作者简介

　　李家模，1950年10月出生，籍贯湖南醴陵，高级经济师。
曾任航空工业部企业整顿办主任科员，航空航天部体改司助理研究员、政治协理员，航空工业总公司
企管办处长、现代企业制度试点办副主任；兼中国航空企管协会咨询部长、副秘书长、《航空企业管
理》期刊副主编。
国务院研究室、国防科工委军工企业国防资产管理课题组成员。
国务院稽察特派员助理、国务院国资委监事会正局级监事兼办事处主任。
曾组织和参与对电力、通信、军工、汽车、科技、商贸综合、建设、钢铁、有色金属、建材等行业大
企业大集团的监督检查。
现为中国航空工业集团公司财经委员会专家组成员。
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章节摘录

　　1.战略管理问题。
西欧企业界有认为战略管理应放在集团最高层（总部），也有认为由公司各主要业务板块分别负责的
。
由总部直接实施战略管理，可能由于其对相关产品、市场情况研究不够，使管理工作脱离实际，而影
响下属企业积极性。
由各主要业务板块负责，又可能会使总部难以实施有效检查和控制。
这也是总公司进行控股公司试点、实施腾飞计划中遇到的问题，即战略管理放在哪个层次及如何运作
的问题。
比利时通用集团实行总部抓总、上下结合的方式，有一定参考意义。
航空工业总公司在控股公司试点中，要在深入研究行业现状的基础上，确定战略管理模式，对一些管
不了也管不好的事务要下放管理权。
　　2.结构调整引入竞争机制的问题。
西方资本市场比较完善，以资本流动带动结构调整，实现企业优胜劣汰、资源重组。
而我国企业结构调整往往更多的是靠行政手段，虽然取得很多积极成效，但也存在很多问题。
考察团中的一些航空企业领导人提出，应适应我国资本市场逐步发育完善的新形势，在全行业产业、
结构布局调整中适当引入竞争机制。
要研究在总公司缺乏新注入资本的情况下，如何通过企业重组、调整，盘活闲置资产的问题。
　　3.总公司及基地、地区航空局管理体制问题。
西欧控股公司总部一般仅几十人，最多不超过百人，政府部门也很精干（德国经济技术部航空航天局
仅6人）。
目前总公司总部、基地机关管理人员都有数百人，工作效率不高。
要参考西欧控股公司的管理形式，结合国家控股公司试点要求，研究如何实行资产经营与实业相结合
及相应的管理模式，包括机构设置、人员编制、岗位职责及激励约束机制等问题；研究如何发挥航空
信托投资公司等服务性公司对航空工业企事业单位起支持作用的问题。
　　⋯⋯
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