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内容概要

　　集团型企业呈现规模化、层次化、多产业、跨地域、国际化等组织特征，这些特征又决定了集团
与单体公司在人力资源管控上存在诸多的差异。
这些差异决定了集团型企业不能沿袭以往单体公司的人力资源的管理方式。
除了要关注传统单体公司人力资源管理功能模块以外，更需要我们关注作为集团人力资源管控八个方
面的独特关注点：
 1.集团多层次人力资源战略规划；
 2.集团人力资源管控模式设计；
 3.集团关键岗位设置与任职资格体系设计；
 4.集团核心人才管控；
 5.集团总部人力资源管理；
 6.集团人力资源管理输出；
 7.子公司人力资源管理监督；
 8.投资并购中的人力资源管理
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章节摘录

　　2.确定集团战略目标　　在战略规划时期内，集团及业务单元战略目标是什么？
这些战略目标可以包括财务类的目标，也可以包括非财务类的目标。
　　3.集团业务组合与发展规划　　集团的业务划分与发展规划主要涉及：如何设计集团整体的盈利
模式，创造各业务单元的战略协同效应？
如何实现产融结合超限度发展？
各业务发展时间与方式及处理调整的深度与速度如何安排？
集团总部如何创造价值？
现在的战略资源如何在集团内部合理地配置、预算⋯⋯　　2）第二层级的战略是业务单元战略　　
业务单元战略是在集团战略的指导之下作出的，它主要是对集团的各个业务进行具体的规划，可以说
它是将集团对各个业务单元的战略意图进行细化。
一个单体公司或涉足单一产业领域的集团通常没有多业务组合的集团战略，业务战略往往就是其集团
战略。
　　业务单元战略的核心命题是：如何在集团战略的指导之下在业务单元中落实集团的战略意图，业
务单元战略主要需要明晰三个方面的结构内容：　　1.业务单元的战略任务系统　　业务单元的使命
、价值观与愿景，它们必须能传承集团使命、价值观与愿景，不能与其相违背。
　　2.业务单元总体目标与发展阶段划分　　各个业务单元战略目标实际上是对前面的集团主要业务
战略目标的细化与分解，它的特点是更加细化、具体，要求能落实到各个发展阶段的子目标。
　　3.业务战略关键举措、计划与预算　　该部分是指界定产品与市场定位，进行客户价值主张界定
，以及各业务单元能力培育、关键战略措施与计划、预算的实施，它主要的目的是解决如何利用好集
团配置给自己的资源，培育起自身什么样的核心能力，以获取在该业务范围内的竞争优势。
　　3）第三层级的战略是职能战略　　职能战略主要关注如何落实集团与业务单元的战略，换句话
说就是如何落实集团的资本运营、财务审计、供应链管控、品牌管控、风险内控、人力资源管控等职
能，如何落实集团战略意图并与业务单元战略相协同。
　　⋯⋯
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媒体关注与评论

　　增强集团公司控制力，是企业集中资源做强做大主业的重要措施，也是企业加强管理、规避经营
风险的必然要求集团公司要学会做股东，以行使股东权利的方式增强集团公司控制力，对于独立法人
的子企业，既要尊重其自主权利，又要充分实现集团公司经济资源的整体运作。
　国务院国资委首任主任——李荣融　　　　母合优势的理论经历了时间考验，至今仍屹立不倒；而
且在我们看来，它仍然是有效公司战略的关键所在，任何一组业务单位聚集在一家公司旗下，其依据
应当是该母公司可以为之增添价值，而且能够比任何其他可能的所有者增添更多价值，即能取得母合
优势。
　 　　国际著名战略管理学家——迈克尔·古尔德　　　　大多数集团拥有多个业务单位和支持单位
、、他们在集团这样一棵大树下希望通过运作不同业务单元、子公司的业务去获取规模效应，但要获
得这些效益，集团总部需要使用“战略地图与平衡积分卡”这个工具使集团下属的各业务单元、子公
司创造的价值大于其单体时创造的价值总和。
　　平衡积分卡创始人、哈佛大学教授——罗伯特·卡普兰

Page 6



第一图书网, tushu007.com
<<集团人力资源管控经典案例解析>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 7


