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前言

在浮华势利的时尚界，普拉达品牌的第三代掌门人缪西娅·普拉达和她的丈夫帕特里齐奥·贝尔泰利
无疑是一道独特的风景线。
他们不仅在时尚界显得鹤立鸡群，而且在观点和立场方面也显得独树一帜。
夫妇二人默契十足地与名人和聚光灯保持着遥不可及的距离。
    两人相识于一场充满敌意的决斗式会晤，却意外地以“化干戈为玉帛”的结局开启了一世的情缘。
是神秘的星相之说使然，还是孟光接了梁鸿案的出乎意料？
抑或是家族企业已奄奄一息的契机成就了女共产党员与小皮匠的“天作之合”？
总之，这一对既水火不容又旗鼓相当的男女就在猜疑、试探和撕咬的复杂情绪中，带着各自名下的企
业，略显仓促但又不失真诚地走到了一起。
    意大利女共产党员缪西娅·普拉达作为一个拥有政治学学历的狂热共产主义分子，对于奄奄一息的
家族生意和浮华势利的时尚界，曾萌发出一千个拒绝的理由。
可是，赚钱的实际需求最终还是占了压倒性的优势，把她一把拉到了米兰的普拉达“拱廊”门店。
也许，不可救药的理想主义情结和无法抵挡的实用主义需求正是缪西娅·普拉达一生都无法抵制的双
面诱惑：在职业方向的选择上如此，在婚姻的选择上如此，在设计理念的选择上亦如此——创新，是
的，她自信地将其称为“创新”，并以此作为普拉达品牌的标签。
    当然，作为普拉达品牌的设计师，缪西娅·普拉达身上的每一个标签都称得上特立独行、独一无二
：短裙、短袜、素颜、发辫，她用这种非典型时尚的风格“与时尚准则保持着遥远的距离”，即使她
一直都处于时尚界的风口浪尖。
在这样看似与时尚势不两立的对抗中，她反而被出语犀利、威风逼人的时尚评论家们奉为“我们所有
人的精神领袖”，甚至就连“普拉达长度”、“普拉达症候”等词汇也成为时尚人士们争相炫耀的谈
资。
    浮华的时尚圈里并不只有这一个另类。
即使被描述为“食人魔”，有着“阿雷佐的雷电”之称的帕特里齐奥·贝尔泰利也从未打算过降低一
下他那动辄咆哮的分贝——因为，他是一个托斯卡纳人。
来自托斯卡纳的小皮匠帕特里齐奥·贝尔泰利在奢侈品行业的第一次出手，便是一出“掩耳盗铃”式
的喜剧：他公然仿制了贵为意大利国王专用的普拉达真品皮具，并堂而皇之地送到米兰国际皮革展上
去展览。
第二次出手更漂亮，他轻松地“化干戈为玉帛”，将恃才傲物的普拉达女掌门缪西娅·普拉达娶进家
门，迈向了征服世界的第一步。
之后，这对动辄“互相撕咬的雌雄动物”联起手来，却也琴瑟和谐，给世界带来了一个又一个惊喜
：Miu Miu副线、普拉达男装系列、普拉达鞋子系列，以至于后来的普拉达基金会、普拉达红月帆船
队、“变形金刚”系列和普拉达“震中”旗舰店等。
    当然，普拉达品牌的重回辉煌如果仅仅停留在家族品牌的层面，那么，它与如今的奢侈品代表的地
位必然遥不可及。
从时装摄影大师赫姆·纽顿、普拉达团队的“解围高手”史蒂夫·梅塞、“多面手”艾迪·斯理曼到
普拉达的品牌顾问威尔第·维斯康蒂、卡迪尼侯爵、保罗·马蒂诺尼，以及让“普拉达”三个字眼风
靡世界的电影《穿普拉达的女魔头》，这些台前幕后的英雄们都先后被普拉达夫妇招至麾下，为普拉
达品牌的复兴立下了汗马功劳。
    对于许多时尚界业内人士而言，普拉达品牌绝对是非典型性成功的典范。
与时尚界许多设计师的前卫新潮不同的是，缪西娅·普拉达夫妇重视家庭和子女教育，几乎与时尚界
活动绝缘，从不参加任何时尚派对，也从不接受任何电视节目的邀请。
甚至，在普拉达的T台秀上，人们都难得一睹缪西娅·普拉达的芳容，以至于每一场的普拉达T台秀之
后，时尚记者和时尚评论家们都会忠顺地静待她的“神谕”——“因为稀有，所以昂贵”。
或许，这正是对奢侈品内涵的最好诠释？
    从这层意义上说，普拉达的成功，难道不正是合情合理的吗？
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版权页：   插图：   1977年6月10日，礼拜五。
一个宿命中的日子。
在英格兰，关于欧洲一体化，辩论正在如火如荼地进行，质疑声不断地增长。
瑞典正在为避税港问题与其贸易伙伴国列支敦士登公国争论得不可开交。
在意大利，尚未开始运营的第三个路由区域识别网络已经成为一个最大的问题。
这些都告诉我们，从这些问题对当今形势的影响来看，这一天注定要被世人铭记，它象征着一件历久
弥新的事物就此诞生。
 在米兰城，这天上午十一点左右，一位年轻的女士上穿奶白色真丝衬衫，下穿一件伊夫·圣·罗兰的
吉卜赛短裙，脚上是一双带绕膝皮带的木底鞋，她离开自家的商店，只身前往米兰贸易展，参加在这
里举行的国际皮货展。
 她想看一眼展台，因为在此之前，她得知这里的一些皮包与她家商店里的非常相似。
 是有人在抄袭她家的皮包吗？
这个展台上面有一个标识，上面写着“罗伯特先生”，事实上，展示台上的这些商品的确与她家的皮
包有些惊人的雷同。
 这位彬彬有礼而又心急如焚的女士受到了一位年青男士的接待，这位男士长着一头乌黑、茂盛的头发
，身穿一套墨蓝色西服，里面是一件白色衬衫，他脸上流露出好奇的表情，不经意间露出一丝淡淡的
嘲讽。
 知名星相学家爱玛·裴瑞拉说过，在太阳通过双子宫的这段时间里（即5月21日至6月21日），当金牛
座（即4月21日至5月22日出生）的人遇到白羊座的人，他们的金星将达到百分之百的匹配，那么，他
们之间必将发生超乎寻常的事情，且不止是在情感方面。
 当然，此时的他们，对此毫无所知。
 这位年轻的女士就是缪西娅·普拉达，29岁。
 这位年轻的男士是帕特里齐奥·贝尔泰利，31岁。
 从这次不那么愉快的第一次见面开始——她暗暗惊奇于这个男子如此傲慢，而他则对这个女子身上所
散发出的那种莫名的气息而暗自好奇（他们对彼此的感觉都毫无偏差）——他们之间就产生了一股神
奇而特殊的魔力，这股魔力注定了这对夫妇将在时装史上写下浓墨重彩的一笔。
 这是两颗迥然相异而又充满智慧的心灵的一次碰撞，是两种超乎寻常的自我概念的撞击，也是两只奇
特的鼻子第一次闻到对方身上散发出的那股神秘的气味。
 一切的一切，都那么奇特。
 “长着一个漂亮而精雕细琢的鼻子的人，一定会有很好的性格。
”早在公元前200年，希腊预言家阿特米多勒斯·达尔狄安诺斯（Artemidorus Daldianus）就写道，“
因为这样的鼻子标志着一颗敏感的心，审慎而有远见，与高尚的人相近，总能吸引到最优秀的人物，
在优秀的人的相助下，容易取得成功。
”事实果然如此。
 这样的鼻子象征着一种能力：灵敏地嗅到新鲜的气味，对竞争充满了热爱，对争强好胜充满热情。
事实上，某些人第一次见面时会很不投缘，但这并不会妨碍他们日后的亲密无间，正所谓“不打不相
识”。
 不管在任何情况下，首次相见时双方共同的猜疑、试探、毫不友好的眼神交汇——所有的感情纠缠暂
且不说——但这确是一个复杂的谜语，从几个皮包开始，这个谜语最后会带来一种色彩斑斓的时尚和
生活现象。
 这个谜语产生于双子座的标识之下。
在普拉达的商标之下。
 方式是什么？
首先，通过开发一种裙装样式，在款式、数量、细节、材质，尤其是不言自明的概念哲学，毫无疑问
，都是独特而无与伦比的。
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 你可以喜欢它，也可以不喜欢。
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后记

曾几何时，电影《穿普拉达的女魔头》成了女孩们成长历程中学习自信的必选教材。
仿佛在一夜之间，女孩子们就找到了“自信”的标志性符号——普拉达时装、普拉达手包、普拉达女
鞋⋯⋯不管是什么，似乎只要有PRADA这几个字母傍身，就已足够有品位。
    事实上，看过本书，你就会发现这个伪命题有多么地可笑。
    比起缪西娅·普拉达，我们就知道自己对奢侈品的理解有多么肤浅和浮躁。
    你也许曾这样质疑：作为一名持有政治学学历的狂热共产主义分子，她如何与时尚界搭上边儿？
她又如何能够触摸到时尚艺术的灵魂？
是啊，热衷于共产主义游行、毛泽东的“红宝书”、红色宣传单的缪西娅同志，怎么能与她时装设计
师的身份划上等号呢？
    应该说，在生活中，循规蹈矩、略微羞涩的缪西娅·普拉达是一个百分之百的贤妻良母。
同时，她还刻意地与时尚圈和抛头露面的机会保持着距离，在时尚圈里，这样的做法无异于自杀。
可是，自从1989年第一场普拉达T台秀以来，缪西娅·普拉达在成功的道路上走得越来越坚定，越来
越从容。
对于为了保留家族姓氏而舍弃了父姓的缪西娅来说，她可谓不负重托，没让普拉达品牌的创建者、祖
父马里奥·普拉达兄弟失望，也没有让终身未婚却成功地传承了家族姓氏的姨妈淇亚·南达·普拉达
失望。
在缪西娅·普拉达的手中，奄奄一息的普拉达家族品牌起死回生，并在浮浮沉沉之后最终成为奢侈品
行业的代表品牌，不得不说，女共产党员缪西娅·普拉达确实是奢侈品行业里一个很励志的人物。
    但是，如果说本书的意义仅在于此，那不免有些一叶障目了。
就本书的内容，坦率地讲，《普拉达传奇》不是一本成功学教科书，普拉达式的成功也并没有什么固
定模式。
缪西娅·普拉达是独一无二的，谁要奢望能复制她那样的成功，实在有些过于死心眼，甚至于俗不可
耐了。
世上并没有什么放之四海而皆准的成功法则，但是，拨开时尚圈浮华势利的面纱，我们在这里看到的
普拉达品牌，或许不再那么遥不可及和难以捉摸——在朋友的眼中，缪西娅·普拉达常常是在别人还
在高谈阔论时就毫不犹豫地卷起袖子热火朝天地干活儿的那个唯一的人，即便她只是政治聚会后主动
清洗厨具的那个临时的志愿者。
    做我们自己，且不去质疑他人的精彩，或许，这才是缪西娅·普拉达真正的成功秘诀吧！
    关于本书的翻译，不得不提及：第一章、第二章、第三章、第四章、第五章、第六章、第十一章由
郭国玺翻译，第七章、第八章、第九章、第十章由陈植翻译。
特别感谢韩晓文先生的支持和帮助。
    此外，以下各位也在本书的翻译中给与支持和意见，在此深表感谢：    吴昊陈建华许晶魏桂霞王娜
李淑云李新征    和玉虹谢新民王旭飞王伟彭晓风张桂芳王丹静    宋小平王永李文勇苗向东张军霞王黎
明杨建齐    王凯于学江    译者    2012年12月于北京·新加坡
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