
第一图书网, tushu007.com
<<遵循规律办企业>>

图书基本信息

书名：<<遵循规律办企业>>

13位ISBN编号：9787513623339

10位ISBN编号：7513623333

出版时间：2013-3

出版时间：中国经济出版社

作者：李荣融

版权说明：本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问：http://www.tushu007.com

Page 1



第一图书网, tushu007.com
<<遵循规律办企业>>

内容概要

《遵循规律办企业》从遵循社会主义经济发展规律、建立健全国有资产监督管理制度、优化国有经济
布局结构、探索中国特色公司法人治理结构、全面提升企业管理水平、深化选人用人制度改革、打牢
职工队伍与班组建设基础、充分发挥企业党组织的政治核心作用、做履行社会责任的表率等九个方面
对其进行研究。
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书籍目录

序言／遵循规律办企业 第一章／遵循社会主义经济发展规律 巩固社会主义经济基础 国有资产是社会
主义制度的重要经济基础 发挥好主导作用 国有经济是国民经济的主导力量 相互促进，共同发展 危难
之时顶得上、稳得住 我最着急的事 发挥好宏观经济稳定器作用 中央企业的目标千万不能低 强国只能
靠自己，靠不了外资 增强责任意识和忧患意识 改革要符合人民的利益 要让全民共享国有企业发展成
果 上井冈山的感悟 破解“国有企业搞不好”难题 企业经营好坏与所有制性质没有必然关系  遵循规律
者胜 第二章／建立健全国有资产监督管理制度 勇于探索，谨慎从事 要到位，不缺位、不错位、不越
位 清产核资，摸清家底 国家所有，分级代表 三统一、三结合、三分开 监管范围更宽，配置效率更高 
必须依法办事 高素质干部队伍是高效工作的基础 加强市（地）国有资产监管机构建设 学好“两论”
，增长监管才干 加快建立国有资本经营预算制度 没有不能考核的企业 考核指标要少而精 一对一的精
准考核是方向 责任书就是宣言书 EVA考核是一场管理革命 挑剔是财富、勇气、能力 该给的钱要给 积
极稳妥推进中央企业负责人薪酬改革 有效的激励约束机制不能缺 薪酬不能自己定 央企负责人年薪多
高为好？
  管理层收购必须严格规范 当好国有资产守护神 国有企业改制必须要有章可循 国有股权转让要阳光操
作 大力加强境外资产监管 谁决策谁负责，谁审批谁担责 监事会当期监督是进步 监事会的工作也要与
时俱进 监督要讲成本、讲效率 在阳光下是最有效的监督 第三章／优化国有经济布局结构 优化国有经
济布局和结构 正确看待“进”与“退” 调整国有经济布局和结构是一项重大任务 国有经济布局和结
构调整的总体思路 地方国有经济的“进”与“退” 义乌的经验值得学习 用5％带动95％是更高的水平 
做企业要瞄准山顶 国有企业要成为“巨星” 全球配置资源效率最高 突出主业，做强做大 积极推进国
企主辅分离辅业改制 咬定主业不放松 明确中央企业主业，增强核心竞争力 打好政策性关闭破产工作
攻坚战 国企背着沉重包袱怎么去竞争 重组必须有利于优势互补 根深才能叶茂 优势互补实现共赢 企业
大而不强迟早要垮 企业重组一定要实现“1+1>2” 做强制造业，不当“泥足巨人” 问题不是垄断，是
产业集中度太低 产业调整教训多 促进房地产产业健康发展 增强调控能力，保障粮食安全 国有企业竞
争力来自于市场化改革 第四章 探索中国特色公司法人治理结构 董事会试点改革意义不亚于“神舟六
号” 中央企业董事会试点是公司治理的革命 董事会要体现出资人意志 国企领导人员管理改革的里程
碑 探索中国特色国有大型企业治理模式 要把决策权交给董事会 支持国企海外上市 必须尊重董事会的
权利 新加坡淡马锡值得学习 不管什么所有制性质企业，治理规律都一样 董事会的运作必须有效 董事
长要具备很高的素养 企业“一把手”体制很危险 董事长到位不越位 ⋯⋯ 第五章 全面提升企业管理水
平 第六章 深化选人用人制度改革 第七章 打牢职工队伍与班组建设基础 第八章 充分发挥企业党组织的
政治核心作用 第九章 做履行社会责任的表率 编辑说明
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章节摘录

版权页：   突出主业，做强做大 培育和形成一批具有国际竞争力的大公司、大企业集团，是我国加入
世贸组织、参与国际竞争的需要，也是深化国有企业改革、调整国有经济布局和结构、深化国有资产
管理体制改革的需要。
近几年，通过市场竞争和政策引导，中央企业中形成了一批具有一定规模和实力、核心能力强、发展
前景好的大公司、大企业集团，在参与国际竞争方面发挥了重要作用。
但是同国际知名跨国公司相比，我国的大企业还有相当大的差距，其中一个主要问题就是主业不突出
，核心竞争能力不强。
面对日益激烈的国际国内竞争，中央企业一定要有紧迫感，尽快解决这个问题。
 突出主业，做强做大，要在做强主业上下功夫。
对于中央企业来说，关键是把主业做强，提高企业的竞争力。
如果单纯追求企业规模，把摊子铺得很大，主营业务却不突出，不具备竞争能力，即使短时期能有较
快发展，长期来看缺乏后劲，更谈不上成为具有国际竞争力的大企业大集团。
今后我们对中央企业的考核重点要放在主业上，要看主业利润的大小，在考核目标体系中要加强主营
业务的权重，促进中央企业把主要精力放在发展、做强主业上，放在提高核心竞争能力上。
根据企业的规模和管理水平，科学合理地确定主营业务，围绕主业配置资源，加快主业发展，才能提
高核心竞争力。
 突出主业，做强做大，要与世界一流企业进行“对标”。
近两年，中石化、中海油、上海宝钢等一批中央企业开展与国际同行业先进企业的“对标”工作，收
到较好效果。
今后具备一定条件的中央企业都要开展这项工作，瞄准同行业国际一流企业，逐项指标进行对照，找
出自身的差距，制定措施，缩小差距，不断提高竞争能力，努力成为具有国际竞争力的行业排头兵，
力争尽快进入世界一流企业的行列。
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编辑推荐

《遵循规律办企业》反映了作者对搞好国有企业以至各类所有制企业规律的认识和实践过程。
2002年底，中央领导同志找我谈话，决定让作者担任国资委主任，指出国资委的工作极具探索性、极
具挑战性。
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