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内容概要

一份致命的起诉书，引发了国美控制权之争，一代商战枭雄黄光袷何以招致众将背叛？
阴谋、利益、权术、法律、道义和人情，哪种因素在主导“国美事件”的发展？

本书将为您揭露鲜为人知的斗争内幕，还原国美危机的真盯。
“国美事件”折射出来的现代商业伦理和游戏规则，也是中国企业界人士学习借鉴的宝贵资料。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<黄光裕真相2>>

作者简介

尹锋：中央财经大学管理学硕士，财经记者，著有《黄光裕真相》、《荣氏真相》、《铁规则》和《
重庆打黑》等书。
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书籍目录

自序
热战篇
第一章 陈晓临危受命
1.黄光裕入狱.陈晓挽救危局
2.贝恩的“马关条约”
3.贝恩的如意算盘(1)
4.贝恩的如意算盘(2)
5.陈晓的秘密：借鉴“新浪模式”
第二章 双方正面交锋
1.黄陈二人矛盾初露端倪
2.董事会与黄光裕家族彻底决裂
3.国美高管集体“倒戈”
4.一份要命的起诉书
5.黄光裕与陈晓进入阵地战
6.数据背后的真相
7.杜鹃出狱，黄光裕出狠招
8.大股东投下第二枚“核弹”
9.舆论压力让陈晓“崩溃”
10.黄氏家族的影子智囊
第三章 斗争进入白热化
1.陈晓全美式装备助阵
2.杜鹃密会竺稼，争取贝恩“反水”
3.双方大打“口水仗”
4.投资者分化成两大阵营，舆论战升级
5.最后拉票阶段
第四章 最后决战
1.杜鹃与竺稼北京和谈内幕
2.香港布局造势，陈晓稳占先机
3.30分钟决出胜负
4.陈晓胜出，大股东被忽悠
5.黄光裕没有完胜的内幕
6.动乱的种子已经埋下
探因篇
第五章 黄陈十年恩怨
1.不同的创业之路
2.迥异的商业天赋
3.数次交手，黄光裕均处下风
4.驾驭外资的不同能力
5.两强合并，老板成功转型职业经理人
6.黄金搭档叱咤风云，家电江湖狼烟四起
7.四江湖大佬最后的恩怨
第六章 取祸之道
1.借壳上市埋下祸根
2.通往首富宝座的通道
3.郭京毅助黄光裕收购永乐
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4.相怀珠落马
5.国税总局孙海亭落马
6.澳门赌钱输掉10亿港币
7.危险的中关村科技
8.79个股票账户坐庄中关村科技
9.法律高压线
反思篇
第七章 反思国美危机
1.错误的人事任命
2.错把高管当家臣
3.不一样的危机处理经验(1)
4.不一样的危机处理经验(2)
5.中国需要什么样的职业经理人
6.不同风格的企业家生存之道
7.民营企业如何应对系统性危机
8.创始人如何掌控企业实权
9.警惕外资的“斩首行动”
10.中国企业家运作国际资本的差距
11.六大法学权威评议国美事件
第八章 现代企业制度与家族企业
1.家族企业与现代企业治理的共融性
2.巴菲特高超财技掌控伯克希尔公司
3.日本家族企业控制权变革的警示意义
4.社会对家族企业的偏见
5.中国商业文明再启蒙
后记
国美大事记
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章节摘录

版权页：2008年11月17日晚，北京市公安局局长亲自带队赶赴国美抓捕黄光裕。
突如其来的变故，让国美一时陷入混乱之中。
11月24日晚，在黄光裕被捕7天后，国美紧急召开会议，与会者包括国美总部核心决策层人员，以及各
分公司和全部职能部门负责人。
当天晚上的会议是黄光裕音讯全无后国美集团的第一次扩大会议。
会议唯一的主题就是讨论如何对媒体、供货商以及普通员工统一口径。
在这次会上，国美电器组建7人决策团队应对危机。
7人决策团队成员为:国美集团总裁陈晓、国美集团常务副总裁王俊洲、国美集团副总裁李俊涛、国美
通讯公司总经理牟贵先、国美集团副总裁兼新闻发言人何阳青、国美华北大区总经理孙一丁、国美集
团副总裁魏秋立。
11月25日晚，国美电器的7人团队以“国美电器有限公司管理中心、人力资源中心”名义发出1000余字
的《致全体同仁书》，鼓舞士气，要求员工在各种传言铺天盖地的非常时期保持前所未有的高昂斗志
和乐观必胜的坚定信念。
《致全体同仁书》中称:“针对近日报刊、网站、短信等出现的关于我们董事局主席黄光裕先生的传言
，相信大家已经有所了解，公司管理层正在核实相关情况。
目前国美电器没有接到任何部门与传言有关的法律文件，待事情有了结果，公司会在第一时间将事件
结果向大家通报。
”11月28日，国美委任总裁陈晓为公司代理主席，并由国美电器董事会代理主席兼总裁陈晓、常务副
总裁王俊洲、副总裁魏秋立组成决策委员会，负责公司日常经营和重大管理决策:由国美多位副总以及
各个大区老总组成11人执行委员会，负责总部和全国各地分部的日常经营与管理。
2008年12月11日，国美公告，“将维持暂停买卖，以待另行通知”，开始进入长达6个月的停牌期。
查看当年国美电器的股票交易走势。
其股价已经暴跌80%左右，跌至1.1 2港元。
2008年12月20日，安永会计师事务所(下称安永)已展开对国美电器的专项审计。
安永对该公司2008年11月30日的财务数据进行审计，同时测试风险控制是否完善。
风险犹如龙卷风，国美集团在暴风雨之中艰难地等待拯救。
12月24日晚近11时，国美公告，黄光裕及其妻子杜鹃已双双被停职，公司委任常务副总裁王俊洲为公
司执行董事。
由于黄光裕无法履行其职务，王俊洲及副总裁魏秋立已获委托代替黄光裕签署公司及黄光裕私人公司
的文件。
12月7日，中关村科技董事长兼总裁许钟民书面委托董事魏秋立主持公司董事会日常工作。
2009年元旦，杜鹃在大连被北京市公安局十一处锁定，并被带回北京，暂时被监视居住。
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编辑推荐

《黄光裕真相2:国美控制权争夺战》：有典型意义，应引起法学界的关注和探讨，特别是股东和董事
会之间在公司治理之间的矛盾、内部人控制、公司高管的忠诚义务等问题，都能在本案中找到实证。
畅销书《黄光裕真相》作者尹锋再献力作。
是一部中国商业史不可或缺的“大人物”传记;一部中国企业融资启示录;一部中国商战史不可复制的
经典商业案例;一部中国民营企业家与职业经理人角色定位的自我诊断书。
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