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前言

　　有两句大家耳熟能详的创业箴言：一是长江后浪推前浪，前浪死在沙滩上；二是每天有多少家企
业开业，就可能有多少家企业倒闭。
　　这两句话的真正含义是：如果一个企业守旧、没有创新、固步自封、裹足不前，就注定会被年轻
、富有朝气、充满新鲜创新血液的企业所淘汰。
　　创业的路上，充满了机遇的诱惑和潜在的巨大风险。
　　很多企业都会遇到这样一个两难：创新吧，打乱了既有的平稳秩序、投资巨大，充满了未知的风
险；安于平稳现状吧，时间久了就容易产生集体懈怠，人浮于事，长此以往，对企业的发展也非常不
利。
　　对于小老板来说，该如何解决这个两难呢？
 对于已经站在一定高度的大企业来说，资金链、运营机制、部门建制、客户网络、投资与获得投资的
机会，要比小企业好几个层级。
而小企业往往在各个层面上都有欠缺。
之所以选择创业，一是形势所迫，二也可能是有一定的资源和渠道，能比上班获得更多的收益。
　　那么，对于小老板来说，上班还是创业，如何抉择呢？
 作为一个小老板，很多事情可能需要亲力亲为、身兼数职，既是老板又是业务员、文员、财务、后勤
等，每天忙得不可开交、难得休息，时刻都要精神饱满，随时应对各种业务上的大小事情。
　　对于小老板来说，如何放权给下属，将自己的主要精力投入到整个企业的战略运营上，而不是每
天陷入琐事之中呢？
 除了以上这些问题，对小老板来说，融资也是一大难题。
大企业都有银行、风投主动的投掷橄榄枝，一旦上市，事业更是一日千里，资产水涨船高，独腿小人
立马变身成为一头四肢健全发达的骆驼，呈集团化、多元化发展。
　　而对于小老板，如果没有多少可以进行商业抵押的资产，融资就非常困难。
　　当然，有的小老板可能会有很好的人脉关系，能获得一些融资，但真正的可靠融资，还是政府和
银行的支持。
　　对于融资，除了需要自身的不断努力和一些外界的便利以外，还需要建立良好的资产配置和银行
征信。
　　对于小老板来说，又该如何通过自力更生、不断积累人脉关系、官方和银行的支持，顺利获得融
资呢？
 许多小老板刚刚从上班的那种员工工作模式和思维中分离出来，很容易在创业遇到困难与挫折的时候
，将老板的战略性思维丢弃，重新回到员工思维模式上来。
创业，说穿了就是个心理博弈，是创业者自身心理的博弈，也是创业者与客户、投资人之间的心理博
弈。
　　对于小老板来说，如何摆脱员工思维模式的窠臼呢？
 本书一共六章，一、二两章分别从小老板容易陷入的错误观念和心理上进行条分缕析，探讨了各种情
境下的困败之局；三、四、五三章是从小老板创业起步、获得一定规模的发展、拥有资金或技术支持
的合伙人，这个递进的三级跳来深入剖析稳步发展中各种潜在的杀机；第六章从观念和心理、方法，
也就是小老板的做人做事等方面讲述小老板自身应该形成的原则和风格。
　　坚持原则，有所为有所不为，才能有效规避风险，提高办事效率，长期稳健地发展自己的事业！
 殷切期望各位正在创业、准备创业以及将来会创业的朋友，都能从此书中获得教益，深入思考自己的
创业计划，让你的创业路上不再有迷茫和彷徨，不再受局限和压制。
　　预祝大家创业顺利，越创越快乐！
 郭峰 2011年夏
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内容概要

《别笑，我当老板了》由郭峰编著。

《别笑，我当老板了》一共六章，一、二两章分别从小老板容易陷入的错误观念和心理上进行条分缕
析，探讨了各种情境下的困败之局；三、四、五三章是从小老板创业起步、获得一定规模的发展、拥
有资金或技术支持的合伙人，这个递进的三级跳来深入剖析稳步发展中各种潜在的杀机；第六章从观
念和心理、方法，也就是小老板的做人做事等方面讲述小老板自身应该形成的原则和风格。

坚持原则，有所为有所不为，才能有效规避风险，提高办事效率，长期稳健地发展自己的事业！
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通》等书。
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书籍目录

第一章 错误的创业观
 1.身边的人创业发了，我又不比他们笨，如果我创业，肯定不会错
 2.我年龄都不小了，人总不能打工一辈子吧？
现在手头这个项目正好创业
 3.现在手头有点积蓄，年龄也不大，不怕亏，亏了可以再去打工，年龄大了就瞻前顾后了
 4.摆地摊的都开上宝马了，我也要开
 5.职位混到头了，也不可能当上总经理，工资也不会再涨多少了，此时不创业更待何时
 6.现在房子那么贵，打工看来是这辈子都买不起房了，拼了
 7.就连楼下卖鸡蛋灌饼的都比我能赚钱，当这白领有啥意思
 8.打工这么久却从来没有遇到如意的工作，创业吧
 9.也没啥特长和背景，白领黑领都没前途，不如当老板来钱快
 10.上班很乏味，不如和同学、朋友一起做生意
 11.小结
第二章 处老板的九大典型错误
 1.不要高估兜里钞票的厚度
 2.个人资本80％的投资=80％的个人破产可能
 3.赔了老妈又卖丈母娘的你很危险
 4.开个烧烤摊也要考察项目
 5.有钱就干，管他有没有核心技术
 6.抓不到商机的小老板铁定遭洗牌
 7.请没有产品和客户的小老板准备关张
 8.失败的打工仔不会成为成功的小老板
 9.选择二十块钱还是一百万
 10.小结
第三章 野心和自信杀死过来人
 1.创新是谷歌玩儿的，而非小老板
 2.想一口吃个胖子的小老板被饿死了
 3.收获期预期不准，榨干小老板最后的激情
 4.做生意有时需要破釜沉舟
 5.肉烂在锅里的账务整垮小事业
 6.安逸=困局，懒惰=失败
 7.小老板玩不起的大手笔
 8.朝阳产业是小老板的夕阳
 9.我的公司将来能在美国上市，能吗
 10.小结
第四章 稳步盈利后的危机
 1.我是老板我怕谁
 2.称兄道弟还是带个小秘
 3.小老板不是享受的代名词
 4.一切良善的评价都适用于小老板
 5.微妙的关系
 6.小结
第五章 小心死于合伙人
 1.互补还是相斥？
小老板必须要面对的问题

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<别笑，我当老板了>>

 2.有趣的兄弟合伙人
 3.嘿，我不是你的员工
 4.选择合伙就是选择忍耐
 5.是可忍，孰不可忍
 6.小结
第六章 小老板的哲学
 1.赌徒、瘾君子和小老板
 2.良心的价格
 3.好运永远不属于我
 4.为什么小老板要更勤奋
 5.我们为什么不放弃
 6.终极选择题：合同Or人品
 7.小结
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章节摘录

　　4.摆地摊的都开上宝马了，我也要开　　每一个人都想努力使自己过上更好的生活。
现今社会也是一个全民创富的时代，大街小巷，街头巷尾，遍地都是商铺、小摊位，各种花样可谓是
层出不穷。
有人说中国的城市已经进入了商业爆炸性大发展的时代。
　　创业也越来越成为了一件&ldquo;潮事儿&rdquo;，很多有思想、有预见性、有志向的人不论男女
老少都投身到创业的大潮中去了，开着宝马摆地摊已经不是什么新鲜事了，这也着实使得一些还未踏
上创业之路的人十分羡慕和眼馋。
或许他们心里也已经在琢磨搞个创业项目什么的了，或许他们已经在心底默念了几百遍 &ldquo;摆地
摊的都开上宝马了，我也要开&rdquo;。
但是，财富可以复制吗？
成功真的可以克隆吗？
盲目的跟风是否能够成功？
创业是不是以赚钱为唯一目的？
 李莉从幼儿师范学校毕业之后就回当地的一所幼儿园当起了老师，但是这个工作远远没有她刚开始想
象中的那么美好。
首先，每个月1500元的工资才刚刚能够养活自己，要是想奢侈地买个高档衣服或是化妆品香水什么的
，一个月的工资就没了。
其次，每天面对一群小孩，一开始还觉得挺可爱的，可是这时间一长，每天都得面对他们吵吵闹闹的
，那可不仅需要一般的耐心，现在李莉只要一想到上班自己都头大。
所以，李莉一直想转行，可是她也一直在苦恼，除了当幼儿园老师，自己到底还能做什么工作呢？
 后来李莉参加了一次中学同学的聚会，这让李莉有了很大的触动。
几年不见，大家都走上了不同的发展道路，但是最让大家羡慕的不是当年班里学习成绩最优秀的班长
，反而是高中毕业之后连大学都没考上的小陈。
因为大家都刚毕业不久，甚至还有一部分同学还留在学校或是选择出国继续深造。
　　这时，一辆崭新的豪华轿车出现在大家面前，当小陈从车里优雅地走出来的时候，大家都发出了
羡慕的吁吁声。
原来，小陈高中毕业之后因为没考上大学，便在家里的资助下选择了自己创业。
她加盟了一家韩国的品牌服装店，没想到这种衣服在这里可谓是大受欢迎，生意是好得不得了，后来
她又不断地扩充店面，现在成了该品牌在这个市的总代理。
另外，随着生意越做越大，别的经销商也已经找到了小陈要求加盟，现在的小陈俨然已经成了一
个&ldquo;女富豪&rdquo;。
原先因为没考上大学万分沮丧没有自信的她已经彻底地消失了，现在的她连笑声里都会显示出一种不
同寻常的优越感。
李莉在一旁听了，真是羡慕不已啊。
再一想到自己现在的状况，或许以现在自己的状况连小陈她店里的衣服自己都买不起，不禁黯然失色
，十分的沮丧。
　　聚会结束后，李莉一肚子心事地回到了家，现在的她正在盘算着是不是也出来自己创业。
一天晚上，正好和朋友到夜市上去逛街，让她不禁大吃一惊的是，现在在夜市上摆地摊的人也有很多
都是开着好车来摆摊的。
前几天，楼下的那个卖婴幼儿服装的夫妻也开回了_一辆新车，还特意邀请她去兜风，别说有多神气
了，这更加坚定了李莉想创业的想法。
　　第二周，李莉特意请了一个星期的假去考察市场。
和几个朋友商量后，她们也一致认为服装市场是最经久不衰的行业，男女老少，大人小孩没人能够离
得了衣服，而且衣服又是人们都愿意花高价去购买的商品，只要定好位就一定会赚钱，所以李莉就初
步打算在服装行业里发展。
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因为以前每天都在和一群小孩子接触，所以童装第一个就被她否决了，而老人的钱基本都不大好赚，
也不好意思要多高的价钱，所以老人服装也被否决了。
　　而现在的青年人大多都特别的愿意在置办衣服上花钱，热衷于追求潮流时尚的她们自然也是最愿
意在买衣服上花钱了，现在的年轻人都把潮流服装当做自己的名片，所以几乎没有任何犹豫的，李莉
把目标定在了潮流时尚服装这上面，而无疑现在韩版的服饰是市场上卖的最好的，所以自然她也打算
从韩流服饰人手。
选择好了大体方向，接下来就是找进货渠道了，因为自己没有这方面的关系，家里的一个亲戚建议她
采取加盟的方式。
李莉上网一查，原来这样的经销商有好多，而且大多都是物美价廉的，自己也不需要投入特别多的资
金。
她选了一个在她所在的市里没有代理商的一个品牌开始谈合作。
　　为此，她还特意南下跑到广东去参观了该品牌服装，这一去回来，她对自己的创业之路更是充满
了信心。
以前本来李莉对创业还或多或少有些后顾之忧，现在干脆就辞了职专心地开始了她的创业之路。
　　接下来第一件事就是寻找店铺，而恰逢市里为了宣传城市品牌，在市中心的闹市区开设了一条女
人街，专卖一些面向女人的大大小小的商品。
而李莉理所当然的就直接把目标锁定在了这条街上，她认为那条街人流量比较大，而且经过一系列的
考察，同类的商品在这里的销量也都还不错。
但也正是因为这个原因，女人街的租金也普遍比市里其他地方要贵，但是李莉想到以后要是也能像同
学小陈那样开上好车，住上好房子又能孝敬父母，就一咬牙向父母借了5万元钱，其实李莉家里的条
件并不是太好，只能说是刚好温饱，而这5万元基本就是父母所有的积蓄了，可是没办法，李莉还是
借来了，5 万元想开家店自然是不够的，就又向朋友借了5万元。
解决了资金后，李莉的创业路程算是正式开始了。
首先，李莉花了4万元租下了那条街上的一间店面，租完店面后就是忙装修的事，李莉知道装修对一
家店的重要性，为了使自己的店面看起来有较高的品位，她在装修上可算是花了很大的功夫，把整家
店都装修得富丽堂皇的。
整个装修下来，再加上添置货架和基本物品之类的，50平米的店面花了整整2万元。
加盟费用了3万元，剩下的1万元全部拿来进货了。
经过一个半月起早贪黑的努力，李莉终于等到了自己店铺开张的那一天。
　　可是，店里的状况远不及李莉的预期。
店开张了差不多半个月，总共只卖出了十来件衣服，平均每天连一件还不到。
这可使李莉看在眼里急在心里啊。
她现在可是在负债10万元创业啊，要是失败了那可是难以想象的，后果更是自己无力承担的，那几乎
就意味着自己生活的全面崩溃啊。
可是事实上，现在李莉的小店产品是严重积压，公司总部已经好几次打电话询问经营的情况，李莉都
是不知如何是好。
现在的经营情况甚至还不如旁边一个装修简陋的零售小店。
后来的半个月时间，李莉吃不好睡不香，每天都在想着服装店和那10万元的负债，一想到自己心仪的
小轿车，心里别提多难受。
最终，她还是坐不住了，敲开了同学小陈的家门向她谦虚请教去了。
　　小陈热情地接待了李莉。
没想到士别三日当刮目相待，昔日学习成绩不理想的小陈听完李莉的陈述，便给她讲了东施效颦的故
事。
从前越国有个美女叫西施，长着一副倾国倾城貌。
村子东边住着一个相貌丑陋的女人叫东施，不仅相貌粗俗还没有修养。
西施患有心口疼的毛病，有一天，她犯病了，只见她用双手捂着胸口，紧皱双眉，流露着一副女性的
娇媚之美。
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东施见了，也学着西施的样子，捂着胸口双眉紧皱，可是原本就丑陋的她矫揉造作之后便显得更丑了
。
李莉听完后，若有所思地点点头，似乎明白了些什么。
于是李莉就请小陈第二天到自己的店铺看看，到底是在哪个环节出了问题。
　　第二天，小陈一进店就开始摇头。
接着小陈开始一一为她分析出了其中的蹊跷。
首先，李莉店里的衣服，光在女人街就能找出十几家类似的产品，只是品牌不一样罢了，其他的式样
款式都大同小异，这一点上李莉患了一个致命的错误就是盲目的跟风，没有自己的特色。
第二，相对于其他同类的商品，小陈的定价较高，虽然店铺装修得比其他几家豪华，但是顾客消费的
主要对象还是衣服，不是店铺的感觉，同类的商品，顾客的首选肯定是价格相对便宜的。
这一点上，李莉是赚钱太过心急，把盈利当成了直接和唯一的目的，没有站在顾客的角度上思考。
第三，在女人街上，大多数的消费者都是女人，而女人最喜欢的是物美价廉的产品。
李莉的服装店说高档也不算高档，说低档也不算低档，处于中间势力，上不去下不来，这也是其中的
一大弱势。
　　女人街一般销售的大多都是一些中低档品牌，而高档品牌的女装需要面向的是经常有男士消费者
的地段。
这一点上李莉就没有很好地抓住女人的消费心理。
　　【老X总结】 听了小陈的分析，李莉豁然开朗。
最后小陈告诫李莉：&ldquo;财富不一定可以复制，成功不一定可以克隆，盲目的跟风始终都是创业上
的大忌，创业不只是要创立，还要有自己的创新才能生存。
不能以盈利为直接的目的。
&rdquo;　　&hellip;&hellip; 
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编辑推荐

　　10个蹩脚的创业理由，揭开小老板败局最根本的秘密；9大新任老板的典型错误，扭转小老板经营
上的不恰当观念；9大著名失败案例，披露小老板创业。
经营路上的前车之鉴。
 《别笑，我当老板了》是人手一本的小老板创业经营手册，案例众多，即查即用；分析详尽，即学即
会。
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