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内容概要

　　目前村干部在农村社区治理、农村集体经济发展管理以及促进农民增收致富中发挥着重要作用，
同时也暴露出许多诸如贪污、受贿、挥霍等违法违纪问题。
因此，针对村干部设计一套有效的激励机制成为农村管理实践的迫切需要。
通过对村干部角色定位的历史演进分析，村干部角色从“原生角色”历经“异化角色”最终向“回归
原生角色”转换。
其中村干部“异化角色”中的“双重代理角色”是当前广泛接受的关于村干部角色的理想构建，但“
双重代理角色”理论始终面临着因潜在的村干部角色失败而带来的村干部激励失败的危险。
通过嫁接委托一代理激励理论的最新成果“共同代理”理论，从理论上分析了“双重代理角色”潜在
激励失败的原因，可以为中国村干部激励机制设计建立一个较为完整的思路框架。
随着社会经济的发展，中国农业已经初步进入免税时代。
这种外部或宏观的政策环境的变化引起了村干部共同代理博弈规则的变化：村干部的共同代理人角色
必然从任务替代向任务互补转换，从而使构建关于村干部任务互补型共同代理激励机制成为可能。

　　基于陕西省长武县的农村调查数据，首先分析了各个激励要素对村干部激励作用的贡献份额问题
，如：(1)村干部工资报酬因素对提高村干部工作积极性有明显的正贡献，但相对影响作用比较低。
(2)村干部的党员面貌对村干部工作激励效果不明显；随着村干部的社会威望降低与乡村干群关系恶化
，他们的工作积极性将显著下降。
(3)民主理财制度、村务公开制度、村民代表大会制度以及这些制度运行效果有利于提高村干部工作积
极性。
(4)给村干部创造学习、进修的机会对村干部工作积极性的提高作用比较有限。

　　然后依据共同代理激励机制设计思路与360度全员参与原则对村干部各项具体激励机制进行了系统
分析与初步设计，具体包括：(1)界定村级主要干部合理基本工资与浮动工资(奖金)标准，提出村干部
基本工资应该由政府财政负担，村干部的浮动工资由村民评定与负担，条件成熟的地方村干部基本工
资可以实行年薪制。
(2)关于村干部声誉机制方面：必须重视社区声誉机制，强化信息披露机制与信息沟通机制，延长村干
部任期。
(3)在规范化村治制度机制方面提出，为保证规范化村治制度在村干部激励机制建设中发挥重要作用，
目前亟须做的工作是落实与农村社区文化传统相适宜的制度，而不是忽视制度设立成本，匆匆忙忙替
村民创立新制度。
(4)在发展机制建设方面，提出建立村干部发展机制要从农业和农村社会经济发展的新要求和村干部群
体特征出发，提供多渠道、多内容、有重点的培训机会。
(5)为保证上述机制能卓有成效地运行，提出建立旨在保证政府、村民以及村干部三方全部参加的且信
息尽可能公开的保证机制。

　　《中国村干部激励机制研究》(作者宁泽逵)分为正文和附录两个部分。
第1章为绪论，主要指出论文选题背景、意义和目的，国内外研究动态，以及研究思路和方法等。
第2章为村干部角色定位，界定论文研究对象和探讨村干部角色定位及其历史演进问题。
第3章为激励理论研究，建立村干部的共同代理激励理论，并从理论的角度分析了外部环境的变化必
然使村干部由任务替代型共同代理人角色向任务互补型代理角色过渡。
第4章和第5章为实证分析，分别分析了村干部激励因素的贡献度和具体机制设计。
第6章为结论。
《中国村干部激励机制研究》附录部分集合主体内容密切相关的后续研究成果，进一步细化了主体内
容尚未回答或细化的相关问题，如村干部绩效测评体系设计、村干部职业发展、村干部交叉任职内在
逻辑演变、村治绩效等。
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编辑推荐

　　目前村干部在农村社区治理、农村集体经济发展管理以及促进农民增收致富中发挥着重要作用，
同时也暴露出许多诸如贪污、受贿、挥霍等违法违纪问题。
因此，针对村干部设计一套有效的激励机制成为农村管理实践的迫切需要。
《中国村干部激励机制研究》是在作者宁泽逵硕士学位论文的基础上修改充实而成的，凝聚了2002年
以来本人对乡村治理与乡村社会发展中村干部激励问题的调研与思考。
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