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内容概要

　　改革开放后的中国企业在国际化经营方面还是“幼稚的一族”，但急剧变化的经营环境已经把它
们推到了全球化浪潮之中。
中国正式加入世界贸易组织，实际上意味着中国经济已经从“高速增长”时期进入到“国际竞争”时
期。
全球最大的500家跨国公司中，已有近450家在华投资设厂，其中在华设立地区总部的约有30余家。
它们以雄厚的实力为基础，对我国企业和国内市场形成巨大的压力和冲击。
在很多行业，中国已成为跨国公司全球战略的重要一环。
跨国公司改变了中国的产业竞争格局，反过来，中国市场的发展也改变了跨国公司的全球战略趋向。
后危机时代的全球化环境、跨国公司的全球经营战略，给中国企业带来了前所未有的挑战，也带来新
的成长机会，因而也激发中国的经营者重新思考、重新定位、重新出击，一批比较成功的国内企业如
华为、联想、海尔，等等，也开始在新的全球化起点上，展开自己的国际化经营战略。
　　在此背景下，《成人及网络高等教育工商管理专业系列教材：国际企业管理》作为山东大学成人
及网络高等教育工商管理专业系列教材中的一本，以企业跨国经营和跨国公司管理为主线，具体内容
涉及对外直接投资理论与跨国公司理论、国际化经营环境分析、国际化经营战略管理、跨国购并、跨
国战略联盟、国际化组织结构、跨文化管理、全球人力资源管理、全球财务管理与税务管理等，旨在
为学生提供现代企业国际化经营管理的全景式描述和国际企业管理人员分析和解决问题的基本框架。
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章节摘录

　　沙特阿拉伯拥有2627亿桶石油储量，占全球的22.9%，位居第一。
伊朗和伊拉克分别占11.4%、10%，位居第二和第三。
石油匮乏国企业面临的最大问题就是石油价格和供应的不稳定性。
由于全球的石油供应基本上都被几个产油大国控制，石油价格随时都受到国际原油市场供给状况的影
响。
原料出口国政府随时有可能对原料出口进行限制，这些不确定性随时会威胁到原料进口企业的生产规
模、产品质量以及在市场竞争中的地位。
为了防止或消除这些不确定性，企业往往前往国外的原料产地投资设厂，以维护原料来源的稳定性。
　　（2）劳动力要素。
在工业发达国家，技术革新使这些国家的技术密集型和资本密集型新产品不断推出，新兴行业迅速发
展和涌现，导致有关企业将劳动密集型的传统行业和产品的生产转移到世界上劳动力价格低廉的地区
，主要是发展中国家和地区。
由于这些传统产品完全成熟，生产工艺规范化，生产操作简单化，发展中国家普通技术水平的劳动力
能够很好地满足生产需要。
　　（3）其他要素。
有些企业进行跨国经营是出于追求税收差异以及资本、技术、人才、先进的管理经验、专利、品牌等
战略资产，以充分提高企业自身竞争力。
例如，中国一些企业到欧美地区和当地企业进行合作经营，主要就是为了获取对方先进的技术、管理
经验以及品牌效应。
微软出于获取先进技术的目的，2003年以2亿美元收购虚拟会议服务商Place Ware，并在后来将其技术
整合到了网络会议产品LiveMeeting中；2005年微软以1.2亿美元的价格将协同办公软件和服务提供
商Groove全面收购，按照比尔·盖茨的话说，就是为了得到雷·奥兹（Ray Ozzie）。
雷·奥兹后来取代盖茨成为微软首席软件架构师，这也成就了微软历史上最贵的一次人才收购。
2004年12月，联想集团以12.5亿美元收购IBM的PC和笔记本电脑所有业务，其主要目的就是为了获
得IBM强大的PC技术和全球分销网络，获得著名的“Thinkpad”商标使用权。
　　⋯⋯
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