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内容概要

　　创业是经济增长的内生原动力和发展引擎。

　　《商业模式与创业绩效研究》针对当前我国中小创业型企业难以平稳渡过初创期的普遍问题，运
用系统的理论分析和丰富翔实的创业研究资料，对商业模式与创业绩效及创业过程绩效影响因素进行
了全面探讨与系统解读。

　　《商业模式与创业绩效研究》视角独特，实用性强，实践分析与理论论证相得益彰，可为创业研
究和创业实践者提供有益的参考借鉴。
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作者简介

　　文亮，女，湖南沅江人。
管理科学与工程博士，长沙理工大学经济与管理学院副教授，长沙市创业富民资金项目评审专家。
被评为历届湖南省大学生“挑战杯”创业计划竞赛优秀指导教师。
从事创业研究十余年，承担了MBA创业管理与设计的教学，先后在《经济日报》、《中国工程科学》
、《系统工程》等专业期刊上发表相关论文二十余篇，主持和参与国家级和省级课题十佘项。
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章节摘录

　　南开大学的张玉利教授认为，创业是基于创业机会的市场驱动行为过程，是在可控资源匮乏的前
提下的机会追求和管理过程，是高度综合的管理活动，表现为创业者以感知创业机会、识别能为市场
带来新价值的创新型产品或者服务概念为基础，引发创业者抓住机会，并最终实现新企业的生存与成
长。
即创业机会通过影响商业模式的客户价值来影响创业企业绩效。
林嵩（2007）在《创业战略：概念、模式与绩效提升》一文中构建了一个以创业战略为核心的创业模
型，该模型认为创业企业成长的效果主要取决于创业战略的实施，正确的战略能够促进创业企业的迅
速成长，而创业战略主要取决于创业机会的具体特征和外部资源的多寡，同时，外部资源又受到创业
机会的影响。
联合国开发计划署创业孵化项目的指导专家王汝林（2005）学者指出，商机是创业模式设计的着眼点
，机会的多样性和渠道的广泛性决定了创业模式的多样性；同时，创收是商业模式设计的落脚点，在
商业模式的设计中不仅要提出创收点，找准获利点，而且要紧紧围绕创收点找准市场开拓点和进击点
。
陈昀（2010）认为在识别机会的阶段，创业者应该对所拥有的资源和外部环境进行分析，找出适合创
业者开发或提供的产品和服务，在此基础上，创业者对要提供的产品和服务有了比较深刻的认识，但
是可能对如何实现企业盈利仍不十分清晰，而借助商业模式来考虑能否克服这一难题，在企业的技术
投入与社会产出之间，商业模式充当了桥梁的作用，把经过机会识别后而确定的服务或产品当做是技
术投入，商业模式就是一个价值转化器，将其转化为价值。
李静（2006）认为机会并不会自动转化成钞票，你必须将机会转化成商业模式。
商业模式就是关于做什么、如何做、怎样赚钱的问题，其实质是基于机会的创新。
商业模式是决定企业业绩的核心因素，是公司运作的秩序，使企业拥有持久的竞争优势，谁能率先把
握住商机并把它变成现实有效的商业模式，谁就能在商业竞争中力拔头筹。
　　⋯⋯
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