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内容概要

《"小金库"专项治理丛书:"小金库"典型案例与剖析》在案例选取上，注重广泛性、代表性和典型性，
集中介绍了各类主体设立“小金库”的主要方式以及相应的查处过程；在案例编写上，突出真实性、
针对性和理论性，详细描述了违纪事实和特点，深入剖析问题产生的原因和根源，综合提出政策和管
理建议。
同时，为保证质量，我们聘请了多位法学专家和案例专家对案例进行筛选和剖析并严格把关。
希望《"小金库"专项治理丛书:"小金库"典型案例与剖析》的出版，能够为各地区、各部门对应查找制
度缺陷和管理漏洞，进一步推进“小金库”治理工作和防治“小金库”长效机制建设提供借鉴参考。
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章节摘录

版权页：   插图：   其他类 M区经贸委巧五名目设立“小金库” 背景资料 M区经贸委是负责全区经济
和信息化工作统筹，组织实施经济运行，管理全区技术改造投资工作等事务的职能部门。
其内设经济运行科、产业投资科等11个职能科室，现有行政编制人员43名，事业编制人员17名。
 2009年6月，M区“小金库”治理专项工作领导小组办公室组织检查组对M区经贸委进行重点核查，发
现该委设立“小金库”问题，涉案金额141.38万元。
 违纪事实 M区经贸委设立“小金库”的手法多样，并且分散在不同员工的名下管理，有的以现金形式
存放，有的以财会人员个人名义开立储蓄存折，有的开立银行账户保管，有的存放在关联单位。
各个“小金库”的支出大权则掌控在经贸委主任林某某手中，“小金库”资金主要用于发放职工福利
、奖金以及开支招待费等。
 具体情况如下： 一是虚编项目经费预算，冒名代领考核奖。
自2003年以来，经贸委每年都要组织对各乡镇的考核，对考核名列前茅的乡镇还要发放考核奖金。
这部分奖金主要来源于财政预算拨款，并在经贸委的年度经费预算中统一安排。
经查阅会计凭证后附的考核奖发放清单发现，各类考核奖金领取人的签名笔迹非常相似，其中有多笔
均由经贸委原会计陈某某代签，M区经贸委对此解释称因考核奖是在每次的颁奖大会上当场领取，不
方便现场签字，就由经贸委会计人员代签名。
此番解释似乎合情合理。
但是，为慎重起见，检查人员还是从中抽选了几笔，派员外调对乡镇领取考核奖的情况作出核实。
发现领取经过确如经贸委所解释情况，但领取金额没有发放清单上那么多。
对此，检查组再次约谈了经贸委领导和相关人员，展开政策攻势。
在检查组外调核实的事实面前，有关人员只好如实反映了事情的经过和原委，并交出了一本笔记本，
其中清晰地记载着每笔奖金的计提和发放情况。
原来，M区经贸委领导发现考核奖金提取和发放环节之间的衔接不够紧密，特别是乡镇并不了解奖金
发放的标准，事实上相对于奖金的具体数额而言，乡镇更关心的是考核名次。
于是，便授意财务人员多编乡镇考核奖、技术革新奖金等项目预算，并按预算金额在经费中计提现金
，人为编造丫考核奖发放清单作为原始凭证列账。
2003—2007年，累计以这种方式计提各种奖金24.48万元，所提现金均由会计陈某某保管。
经统计，5年间实际发放乡镇考核奖、技改奖、民营考核奖等共计9.75万元，另外，还从中支付经贸委
领导外出考察费用4.5万元，结余10.23万元。
 二是截留固定资产处置收入和退租款。
在检查M区经贸委固定资产台账时发现，2005年该委有一辆金杯面包车作报废处理，但相关账上未见
有车辆的残值收入。
经再三询问，原来该辆面包车实际上是变价出售，所得款项2。
22万元存放在该单位食堂账户中。
经延伸检查该单位食堂收支流水账中，又发现该委于2006年因所属“三电办”提前停止租用华扬别墅
办公用房，收到出租方退回的房租8万元也被直接转入食堂账户。
截至检查日，“小金库”资金支出合计2.10万元，其中用于食堂房租、水电、烧饭人员补助等1.72万元
、用于春节发职工酱油款0.38万元。
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编辑推荐
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