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内容概要

　　《“小金库”专项治理丛书：“小金库”检查方法与技巧》力求体系框架逻辑严密，各章节有关
概念的表述准确，检查案例分析简明扼要，在平实、易懂的基础上体现出检查方法与技巧的针对性和
可操作性。
希望《“小金库”专项治理丛书：“小金库”检查方法与技巧》能够为单位负责同志、财务会计和内
部审计人员强化管理提供借鉴，为纪检监察、财政、审计以及国资、银监、证监、保监等监管机构监
督检查人员的理论研究、业务培训和现场检查提供参考，从而进一步促进各地区、各部门加强“小金
库”问题的日常监督检查，逐步铲除“小金库”滋生的土壤。
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书籍目录

第一章 “小金库”问题概论第一节 “小金库”的基本概念第二节 “小金库”的主要特征第三节 “小
金库”的表现形式第四节 “小金库”的形成原因“小金库”检查案例一第二章 “小金库”检查的组
织管理第一节 概述第二节 准备阶段第三节 实施阶段第四节 报告阶段第五节 后续工作“小金库”检查
案例二第三章 “小金库”检查思路第一节 党政机关“小金库”检查思路第二节 事业单位“小金库”
检查思路第三节 社会团体“小金库”检查思路第四节 国有企业“小金库”检查思路“小金库”检查
案例三第四章 “小金库”检查方法第一节 突击盘存法第二节 清查票据法第三节 账户核对法第四节 账
实核对法第五节 支出追查法第六节 延伸检查法第七节 发票检验法第八节 审阅资料法第九节 利用举报
法第十节 现场勘察法第十一节 座谈询问法第十二节 信息化检查法“小金库”检查案例四第五章 “小
金库”检查技巧第一节 营造氛围的技巧第二节 检查询问的技巧第三节 打破僵局的技巧第四节 突击盘
存的技巧第五节 延伸检查的技巧第六节 快速突破的技巧“小金库”检查案例五第六章 “小金库”问
题处理处罚第一节 概述，第二节 “小金库”问题的行政处理第三节 “小金库”问题的行政处罚第四
节 “小金库”问题的组织处理第五节 “小金库”问题的党纪政纪处分第六节 “小金库”问题的刑事
责任追究“小金库”检查案例六后记
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章节摘录

　　（三）组织管理的基本原理　　有效的组织管理工作应遵循以下基本原理：　　1.目标统一　　
目标统一原理是指组织结构的设计和组织形式的选择必须利于组织目标的实现。
任何一个组织都是由它的特定目标决定的，组织中的每一部分都应该与既定的组织目标有联系，否则
就没有存在的意义。
例如，医院的目标是治病救人，它的组织机构及其形式——内、外、妇、儿科，门诊科室，药房，供
应科，财务科等，就是围绕实现医院的目标而设置的。
同样道理，每一机构又有自己的分目标来支持总目标的实现，这些分目标就又成为机构进一步细分的
依据。
为此，目标层层分解，机构层层建立下去，直至每一个人都了解自己在总目标的实现中应完成的任务
，这样建立起来的组织机构才是一个有机整体，才能为保证组织目标的实现奠定组织基础。
这一原理还要求在组织设计中要以事为中心，因事设机构、设职务，人与事高度配合，避免出现因人
设事、因人设职的现象。
　　2.分工协调　　分工协调原理是指组织结构的设计和组织形式的选择能反映目标所必需的各项任
务和工作的分工以及彼此间的协调，具体来说就是要做到人尽其才、人尽其职。
各种分工之间的协调就是分工协调原理的具体体现。
分工是指按照提高管理专业化程度和工作效率的耍求，把组织的目标分解成各级、各部门以至各个人
的目标和任务，使组织的每个层次、每个部门、每个人都了解自己在实现组织目标中应承担的工作职
责和职权。
有分工就须有协调，协调包括部门之间的协调和部门内部的协调。
这样才能使组织结构和形式更加有效。
3.权责一致权责一致原理是指每一个工作岗位的职权和职责必须对等，职责与职权必须协调一致。
要履行一定的职责，就该有相应的职权，这就是权责一致原理的要求。
在进行组织结构的设计时，既要明确规定每一管理层次和各个部门的职责范围，又要赋予完成其职责
所必需的管理权限。
只有职责，没有相应的职权，则其职责承担者的积极性、主动性必然会受到束缚，实际上也不能承担
起应有的责任；相反，只有职权而无任何责任，或责任程度小于职权，将会导致滥用权力和“瞎指挥
”，产生官僚主义等。
因此，在实际的组织设计中应尽量避免这两种倾向。
科学的组织结构设计应该是制定规章制度明确每个岗位的职责职权，从而使每一个担当具体岗位的工
作人员都有所遵从。
4.统一指挥统一指挥原理是指组织的各级机构及其所有成员必须服从统一的命令和指挥。
根据这一原理，组织之中的上下级之间要形成“指挥链”，上级指令从上到下逐级下达，不能发生越
级指挥的现象；下级只接受一个上级的领导，只向一个上级汇报工作并向他负责。
但是，统一指挥的原理在实践中可能会出现一些缺陷，如缺乏横向联系的灵活性等。
为弥补这一缺陷，在应用中往往还赋予主管人员一定灵活掌握的余地，比如临时处置、事后汇报的权
力。
5.精干高效精干高效原理是指在服从由组织目标所决定的业务活动需要的前提下力求减少管理层次，
精简管理机构和人员，充分发挥组织成员的积极性，提高管理效率，更好地实现组织目标。
任何一种组织结构形式，都必须将精干高效原理放在重要地位。
一个组织只有机构精简，队伍精干，工作效率才会提高；如果组织层次繁多，机构臃肿，则势必导致
浪费人力，降低工作效率。
因此，一个组织是否精干高效，是衡量其组织结构是否合理的重要标准之一。
　　⋯⋯
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