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内容概要

　　在现代市场经济条件下，国与国经济实力的竞争主要表现为大公司、大企业集闭的竞争。
企业集团在减少无序竞争，提高我国经济实力并积极参与国际市场竞争等方面发挥着重要作用。
随着市场竞争的日益激烈，为不断寻求经济增长以缓解激烈市场竞争所带来的增长压力，多元化战略
正成为我国一些企业集团寻求发展中所抉择的重要战略手段。
但至今针对我国企业集团多元化战略的完整发展模式的研究还相对较少。
《企业集团多元化经营战略：基于核心竞争能力与经营资源剩余的模式》试图能够为我国企业集团在
多元化成长中探寻一条新的成长模式，有效推动我国企业集团在多元化经营领域的顺利发展。
为此，提出了基于核心竞争能力与经营资源剩余视角的多元化战略。
愿这一新战略模式能够更好地促进我国企业集团实现可持续的健康发展。
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章节摘录

版权页：   插图：   2.本书研究对象的基点之二——多兀化战略 （1）多元化战略的方位 按照张、王、
罗、汤的战略分类体系（见第3章多元化经营概述），企业在总体战略选择中按企业在行业中增长型
战略的地位与水平可以将战略划分为稳定战略、增长战略、组合战略和退却（清算）战略，而多元化
战略当属于增长战略的重要构成之一（详见第3章3.1节）。
因此，企业集团在寻求发展过程中运用的战略途径是多种多样的，在其寻求增长过程中增长战略运用
的途径也具有多样性，本书所选择的战略研究对象为增长战略体系中的多元化战略。
 （2）我国企业多元化战略的发展历程 我国企业的多元化发展始于20世纪70年代末中国实行改革开放
政策初期，自那时起，我国企业才开始逐渐改变了企业单纯以垂直结合方式追求同类产品产量扩大的
经营模式。
第一批开展多元化经营的中国企业是“军转民”企业。
十一届三中全会提出的以经济建设为中心的新发展战略，使那些依靠政府订单进行军品生产的企业由
于订单的锐减而被迫开始多元化发展。
生产雷达的企业利用技术关联制造电视机，产生了今天的“长虹”；生产枪炮的企业又生产摩托车，
诞生了今天的“嘉陵”，这些都是我国企业多元化经营发展中最初的典型案例。
全国军工企业的民品产值比重，从1979年的8％上升到1985年的40％，截至2009年上半年，这一比值已
高达74％。
20世纪80年代前期，在对外改革开放先行一步的广东省，一些新生企业如深圳宝安、广州白云山制药
、湛江电器等企业，开始尝试多元化发展，但这时的多元化经营基本是基于为解决城市人口就业压力
而形成的被动式的多元化经营。
在20世纪80年代后期，我国出现了诸如中信总公司、广州万宝集团、深圳赛格集团等以主动式多元化
发展的大中型企业。
在1992年，我国企业多元化发展形成了一个高潮，一大批企业像四通集团、海尔、三九、万科等开始
多元化经营，其特征是以民营企业和上市公司为多元化经营的主体，并且许多企业投资于房地产行业
。
1997年，我国政府对国有企业实施战略性改组，出现了以企业兼并与重组为主要手段的企业多元化发
展的新高潮。
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