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内容概要

　　从企业资源和能力角度来探求企业竞争优势的来源，是当前企业战略管理研究领域的一大课题。
企业资源理论认为，企业的竞争优势建立在企业有价值的、稀缺的、难以模仿和不可替代的资源基础
之上。
基于这一理论的经验研究在考察企业竞争优势之源时，都从企业内部来寻找符合以上条件的企业资源
和能力，测量它们的特性，并将之与企业竞争优势的特性或相关绩效指标对应起来，研究企业资源、
能力与竞争优势的关联机制和效应，从而发现关键资源，验证有关假设。
　　企业资源理论在应用上有着很强的情境依赖性。
我国中小企业多为民营企业，在外部竞争环境以及赖以竞争的资源和能力基础上自有其独特性。
以我国民营中小企业为对象，应用企业资源理论分析框架进行相关研究，不但能够得到有别于国外同
类研究的发现，而且还能够发现在我国转型经济背景下，企业资源、能力与竞争优势的内在关联机制
，从而为企业获取进一步的竞争优势，从强化企业内部资源与能力的角度提供战略上的借鉴和指导。
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章节摘录

　　（4）对一些理论上看似矛盾的现象做出了合理的澄清和解释。
由于本研究研究的是企业整体资源，因此能够更好地看清企业资源、能力与竞争优势的关联，从而对
一些貌似矛盾的现象做出合理的解释。
如一般可以观察到，在浙江中小制造业企业中，财务资源强的企业往往竞争优势越好，本研究也支持
这一结论。
，如果就此简单地认为企业财务资源构成了企业竞争优势来源，则显然与理论相违背。
因为无论从哪个角度来讲，企业财务资源都构不成企业竞争优势的条件。
那么，如何解释这一现象？
在本研究中，这一看似矛盾的现象得到了很好的解释。
通过间接模型的研究发现，企业财务资源是通过影响企业主导性资源来间接影响企业竞争优势的，真
正对企业竞争优势起作用的是企业主导性资源，企业财务资源只不过起到了强化主导性资源的作用，
正是企业主导性资源才导致了企业竞争优势的提高。
由于本研究的间接模型把企业财务资源通过企业主导性资源间接影响企业竞争优势的影响机制给剖析
了出来，才能够对以上看似矛盾的现象进行合理的统一和协调，并做出合理的解释。
再如企业家能力。
在浙江中小制造业企业中，由于企业家个人对企业的全面掌控作用，企业家能力对企业竞争优势有影
响是不争的事实，本研究也支持这一结论。
但是，从理论上来说，企业家能力也不应看成是企业竞争优势的来源，因为将企业竞争优势维系于企
业家个人能力之上是很危险也是不能持久的。
通过本研究发现，企业家能力必须扎根于（embed-ded）企业组织内部，与企业主导性资源形成联动
机制才有助于企业竞争优势的产生。
如果企业家能力不能很好地与企业主导性资源形成协同效应，或是企业家能力不能很好地融合到企业
整个资源和能力体系中去，则企业家能力并不能很好地促进企业竞争优势。
　　⋯⋯
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