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内容概要

　　《管理会计》一书试图在上述问题上有所突破。
力求从理论上与管理会计实践相结合，以管理会计产生发展阶段划分为逻辑起点，以管理会计属性界
定为前提，以管理会计的职能为主线，将20世纪后期出现的管理会计新方法有机融入，构建了管理会
计的理论体系，基本上解决了管理会计与成本会计、财务管理课程内容交叉的问题。
《管理会计(含习题册)》以务实、求新、开拓和借鉴的思想为编写原则，系统地阐述了管理会计的基
本理论和基本方法，主要特点如下。

　　 1．内容新颖。

　　 2．形式新颖。

　　 3．易于掌握。

　　 4．易于操作。
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书籍目录

第一章　管理会计概述
1.1管理会计的产生与发展
1.2管理会计的基本理论
1.3管理会计与相关学科的关系
1.4管理会计的组织地位及职业道德
第二章　成本性态分析
2.1成本概念及其种类
2.2成本性态
2.3成本性态分析的内涵及方法
2.4相关范围及成本性态分析的基本假设
2.5贡献毛益
第三章　成本核算及损益确定
3.1变动成本法
3.2作业成本法
第四章　经营预测分析
4.1经营预测分析概述
4.2销售预测
4.3利润预测
4.4成本预测
4.5保本与保利分析图预测
4.6因素变动分析
第五章　经营决策分析
5.1经营决策分析概述
5.2生产决策分析
5.3定价决策分析
5.4作业成本法下的决策及非确定型条件下的决策
第六章　全面预算管理与全面预算
6.1全面预算管理概述
6.2全面预算概述
6.3全面预算的编制
6.4全面预算的编制方法
第七章　成本控制
7.1成本控制概述
7.2事前成本控制方式
7.3事中与事后成本控制方式
第八章　内部业绩评价
8.1内部业绩评价概述
8.2责任中心的建立及评价
8.3内部转移价格
8.4基于战略的内部业绩评价
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章节摘录

版权页：   插图：   （4）能够发挥管理会计的其他职能作用。
管理会计除了成本核算职能外，还具有经营预测、经营决策、全面预算、成本控制、内部业绩评价等
职能，这些职能的发挥，都与变动成本法下的信息密切相关。
变动成本法能够提供变动生产成本、固定生产成本、变动成本、固定成本、贡献毛益等信息，利用这
些信息可以进行保本与保利分析、进行生产决策、进行成本与盈利规划、进行成本控制与分析、进行
内部考核及奖惩等，因此变动成本法对于加强内部管理具有积极的作用。
 （5）能够简化成本核算。
对比完全成本法，由于变动成本法将固定性制造费用计入了期间成本，因此核算中略去了对固定间接
成本的分摊问题，因此变动成本法较完全成本法的成本核算更加简化。
 变动成本法的不足主要表现在以下几点： （1）产品成本构成不符合公认的成本概念要求。
变动成本法自产生以来，一直与传统的成本概念存在冲突，产品成本中只包括变动生产成本而不包括
固定生产成本，这与公认的成本概念不符。
这一缺陷，使得变动成本法只具有对内服务功能而不具有对外提供信息的功能。
 （2）所提供的信息与长期投资决策和长期定价决策无关。
变动成本法提供的固定成本、变动成本和贡献毛益等信息能够在许多方面发挥作用，但由于长期投资
决策和长期产品定价都突破了相关范围，从长期发展的角度看，针对这两个问题决策，成本不需要区
分变动成本和固定成本，因此变动成本法在长期投资决策和长期产品定价中不适用。
 3.变动成本法在实务中的应用方式 变动成本法较之完全成本法具有显著的优势，因此而风靡全球，但
随着作业成本法的出现而面临挑战。
 （1）变动成本法在实务中应用方式的选择。
自变动成本法产生以来，关于变动成本法的应用一直存在以下三种观点。
第一种观点，主张采用“双轨制”。
即在完全成本法的核算资料之外，另外设置一套变动成本法的账务核算系统，以分别满足不同的需要
。
第二种观点，主张采用“单轨制”。
即以变动成本法完全取代完全成本法。
第三种观点，主张采用“结合制”。
即将变动成本法与完全成本法结合使用，日常核算建立在变动成本法的基础之上，期末对需要按完全
成本反映的有关项目进行调整，以满足对外报告的需要。
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编辑推荐

《现代远程教育系列教材:管理会计(套装共2册)》由北京经济科学出版社出版。
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