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内容概要

程薇主编的《医院成本管理》共分三篇。
第一篇为理论方法篇，系统介绍了医院成本核算的基本理论、方法及发展；第二篇为制度解读篇，结
合新修订的医院财务制度详细讲解了医院科室成本核算、医疗服务项目成本核算、病种成本核算、成
本报表与成本分析、成本控制与应用的概念、方法、流程、应用案例；第三篇为组织实施篇，介绍了
医院成本核算管理的信息系统的架构、建设标准、实施工作流程。
本书编写以案例为纽带保持各部分内容内在逻辑，是医院财务管理人员全面掌握医院成本管理理论与
实际操作技术很好参考书。
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章节摘录

版权页：   插图：   （二）以成本核算为基础的医疗服务定价的优点 （1）医院成本数据为政府部门建
立合理的医疗服务定价奠定了数据基础。
价格是影响医疗需求的重要因素，在市场经济下，合理的医疗服务价格的确定，必须取决于全成本核
算信息。
根据全成本核算信息制定的科学的医疗服务价格，将有利于医院经济效益和社会效益的提高；反之，
没有科学依据的医疗价格，不仅损害患者的消费权益，最终也将损害医院的经济效益。
因此，合理调整医疗服务价格，既有利于公立医院的健康发展，也有利于维护患者的根本利益。
 大多数临床科室全成本下的亏损状况和大多数医疗技术科室盈利状况表明，基础性医疗服务普遍亏损
（如床位、护理、注射），而大型医疗设备的成本收益率比较高（如化验、B超、CT），因此在全成
本科室核算数据基础上开展医疗项目成本核算将对医疗服务项目的合理定价有重要意义。
 （2）有利于维护医院的公益性。
价格是经济调节的杠杆，扭曲的价格，必然导致医疗服务行为的扭曲。
如果医院为了追求经济利益，过度开展有经济效益的项目，最终损害的是患者利益。
因此，合理调整医疗服务价格，充分体现医务工作者的劳动价值既有利于公立医院的健康发展，也有
利于维护患者的根本利益。
 （三）对目前收费体系调整的建议 （1）设立科学的价格调整系数，定期对医疗服务价格进行调整。
医院收费水平与医院成本相背离，且随着社会发展这种差距将越来越大，有关部门应尽早调整医疗收
费标准，在医疗成本的基础上考虑物价增长、医院等级、科学研究与技术进步等因素，同时兼顾人力
资本因素、职业风险的因素、劳务收费标准和补偿职责划分等因素。
以此作为调整系数，切实提高医疗技术劳务的价值。
将成本高于价格的服务项目（无保本点项目）全面调整为成本价，即按项目成本收费，使医疗服务收
费成为医院补偿的主渠道，为推进医疗机构产权制度改革创造条件。
 （2）调整医疗服务价格的结构。
医疗服务价格远远低于成本，应该有较大幅度的提高，但由于价格上涨对社会的敏感性，调整的可能
性不大。
同时，在当前社会医疗保障体制尚不健全的情况下，还有相当一部分人需自付医疗费用，调高价格势
必加重群众的负担，因此，建议医疗服务价格做结构调整，即：以医疗服务项目成本为基础，上调涉
及技术劳务类项目的价格，下调大型设备项目的价格，制定各类医疗服务项目之间合理的比价，使价
格体现价值，实现其经济杠杆的功能。
 （3）合理剔除政府补偿部分。
制定基本医疗服务价格要体现公益性质。
按照“合理补偿成本、兼顾群众承受能力”的原则核定基本医疗服务价格。
制定基本医疗服务价格所依据的社会平均成本，以医疗机构合理的运行成本为基础测算。

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<医院成本管理>>

编辑推荐

《医院成本管理》编写以案例为纽带保持各部分内容内在逻辑，是医院财务管理人员全面掌握医院成
本管理理论与实际操作技术很好参考书。
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