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内容概要

本书从小企业五怪战略的深入浅出式分析中，总结企业发展战略的奇妙招数。
直击时下企业发展热点问题，不仅适用于小企业，更为社会各大企业发展提供全新的分析视野。
重在拆招，意在借鉴。
本书故事叙述的手法极具吸引力，不仅易于读者理解，更易使读者产生共鸣。
五怪法则的提出，也生动的阐述了小企业发展独具特色。
作者多年潜心研究总结出来的五怪战略，均为原创，而且以通俗易懂的方式和案例解读，接着以“三
维极化、三化整合”的方式强化五怪战略的应用，最后给出了小企业未来的路的指引。
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作者简介

白万纲，华彩咨询集团董事长。

系国资委、中石油、中航工业集团、国机集团、中国邮政、中电投、广厦集团、华立集团、红豆集团
管控顾问、战略顾问。

清华、北大、人大、复旦、上交大、浙大、南大等学府客座教授。

亚洲集团管控研究中心首席研究员、上海财大500强企业研究中心研究员。

个人专著：《母子公司管控109问》、《大象善舞》、《国家战略与国家管控》、《集团大纵深战略》
、《集团管控大趋势》、《大国的崛起》、《总裁制造——企业经营哲学》、《锻造高智商企业》、
《集团管控110》、《基于管控的集团内部控制》、《中国外贸企业战略转型》、《世界财团管控案例
》等30余部。
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章节摘录

　　四、小企业战略，那些风花雪月的特点　　除了跟随、效率、投机三种常见的战略（或者其中有
很多本来是特殊、有特色的战略已经被我们误读、粗略且轻率地归类到这种大企业视角的战略中去了
）以外，小企业到底有哪些自己的独特战略呢？
小企业有哪些明显有别于大企业的战略规划手法呢？
该战略制定的指导原则是什么？
　　这时我们才蓦然发现身边的小企业战略居然被我们忽略了，尽管它们熠熠生辉，千奇百怪，却被
我们唯心地说那只是个古怪的做法，不能上升到战略高度；那只是个例，不能成为一种必然选择。
于是我们告诉自己，小企业没有战略，屏蔽了自己在这方面发现的眼睛。
我们从未从小企业的角度去解读其战略，这或许就是社会误会+集体盲区。
　　很多小企业战略如此独特，可能除了环境的原因，还因为小企业主往往是一些生机勃勃的、脑筋
灵活的人，也许仅仅是他们出发晚了点，他们带着兴趣、误打误撞进入某个行业，他们的事业也往往
是兴趣、利益的一个均衡。
这样一群精力旺盛的，具有创新能力的小企业主在启程时，才发现那些更早出发并付出巨大努力的先
发企业已经占先，把大块生意、块状经济、可以连片工业化开发的生意连根拔起、吃定霸住时，面对
着残羹冷炙，面对着已经被掠夺式开发过了的战场，我们的小企业主只能用创新，用“怪”的方式来
再次榨这个劫后市场的剩余果汁。
　　或者一些先驱，在商业文化没有到来之前，在消费者教育没有完成之前，就率先贸然地到达了一
些新的领域。
他们想开发这个市场，在消费者的准备、产品的准备全部没有做好，他们自己就先培育这个市场。
好就好在他们对此感兴趣，认为他们所做的有意义且必将产生影响，就开始在这一领域作为先烈开拓
。
　　还有一些小企业主发现了一些被大企业看不上、弃如敝屣的生意，这种生意如被更小的个体户捡
去做，会做得很烂，所以他就走了一条中间路线，把这些生意组织起来做好，低调地控制利润，既避
免被大企业攻击，又保证这种需要组织能力的生意不被小个体户抢走，小心翼翼地把这个钢丝走下去
。
　　小企业主本身就是一个消费者的角色，在不断接触社会。
加上小企业往往内部并不大，它必须不断地和外面接触，使得小企业有了巨大的开放性、学习性。
　　我们举个并不少见的例子，看看小企业是如何利用“怪手段”创立和经营的。
　　某地，几个头脑灵活的年轻人一起，共同筹措了100万元资金，创办了一家设备生产企业。
　　为了打开公司市场，他们首先从100万元创业金中拿出几十万元（这就是小企业天性里面敢赌，拥
抱意外的一面），沿经济大动脉京广、陇海铁路线，以当时每平方米1.8元的价格做沿线的民墙广告，
从广东一路刷到北京，从上海一路刷到甘肃。
土办法起到了不小的作用，消费者对品牌有了初步的意识，很多经销商也开始要求做代理。
　　第二在对手家门口树广告牌。
在行业巨头厂门不远的地方各立起硕大的广告牌，这种“傍大款”的做法效果很好。
　　第三是设法让供应商不敢小视，不管生产是否需要，每月的要货量都以50％以上的速度递增，从
而引起供应商的注意，如此高的增幅把供应商吓住了。
供应商误以为他们是个前途无量的超级客户，一改往日拖拖拉拉的作风，想方设法保证对他们的供货
。
 因此，这几个年轻人的小公司的日子就这样慢慢红火起来了。
　　这类小企业的发展模式很有意思。
　　第一，以小搏大，有空手套白狼的赌博特质。
在没有生意的缝隙中，把生意做出来。
在稀缺的资源、在有限的能力之下，把利润做出来。
　　第二，螺蛳壳里做法场，蜗牛角上打战争的微小特质。
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它发动战役的空间，所动用的资源、造成的震撼都微小到波澜不惊，如同显微镜下微观世界的一场战
争。
它在社会内脏深处，社区组织器官内部，日常生活点点滴滴中随时随地进行，反而无从观察和注意。
　　第三，它往往具有天马行空、不受约束、不符合常规的趣味性，这和大型企业战略的枯燥、无聊
、乏味相映成趣。
小企业的战略往往带有借米下锅、巧妇硬为无米之炊的特点，所以对资源、对外部因素具有极为积极
的一些管理手法，通过借、拿、抢、化等竞争性，用计谋性、偶然性的手法来驾驭别人的资源来为自
己生财。
　　第四，小企业的发展思路更多地反应了一种群众智慧、一种区域智慧、一种时代智慧。
菜市场小贩有其把握顾客心态的智慧，家装游击队也有其规避城管的智慧。
小企业的智慧具有当地性、行业性、时代性，像水一样多变而随形就状。
 　　⋯⋯
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编辑推荐

　　想要创业？
《小企业，大未来》为你辨明方向，第一时间掌好总舵。
想把企业办得更好？
《小企业，大未来》给你思想上的指导，实战型的案例分析。
中国第一本只讲小企业战略的专著！
草根企业朝大企业奋斗、平步青云的战略导师！
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