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内容概要

《"十二五"普通高等教育包装本科规划教材:包装管理(第3版)》是“十二五”普通高等教育包装本科规
划教材。
为了更好地适应包装工业的发展，比较全面地反映包装行业管理的新方法，作者对《包装管理》（第
二版）进行了修订，在修订过程中，按原教材体系，依据最新的包装专业规范和新颁布的与包装管理
相关的国家标准，对书中内容进行了更新补充。
全书共有七章，即：包装管理概论、包装经营管理、包装计划管理及实施、包装质量管理、包装环境
及绿色化管理、包装物流管理及CPS，包装成本管理。
《"十二五"普通高等教育包装本科规划教材:包装管理(第3版)》内容丰富，并附有一些企业管理的真实
案例，以增加《"十二五"普通高等教育包装本科规划教材:包装管理(第3版)》的实用性及易读性。
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章节摘录

版权页：   插图：   1.目标管理的基本思想 （1）企业的任务必须转化为目标，企业管理层通过目标对
下级进行领导，并以此保证企业总目标的实现。
 （2）企业总目标可以按人或岗位进行逐级分解成分目标，分目标就是企业对每个职工或岗位的要求
，也是企业管理层对下级进行考核和奖惩的依据。
 （3）企业总目标由各级管理人员共同制定，并据此自上而下进行分解，确定上、下级的责任和分目
标。
职务越高，责任和贡献应越大，完成目标要求的工作也应越重。
 （4）企业管理人员和工人依靠目标来管理。
管理人员和工人的分目标就是企业总目标对他的要求，也是企业管理人员和工人对企业总目标的贡献
。
企业每个员工均以目标为依据，进行自我指挥、自我控制，而不是由他的上级来指挥和控制。
 （5）企业管理人员根据达到分目标的情况对下级进行考核和奖惩。
 2.目标管理的特点 （1）重视人的因素。
目标管理是一种参与的、民主的、自我控制的管理制度，也是一种把个人需求与组织目标结合起来的
管理制度。
在这一制度下，上级与下级的关系是平等、尊重、依赖、支持，下级在承诺目标和被授权之后是自觉
、自主和自治的。
 （2）建立目标锁链与目标体系。
目标管理通过专门设计的过程，将组织的整体目标逐级分解，转换为各单位、各员工的分目标。
从组织目标到经营单位目标，再到部门目标，最后到个人目标。
在目标分解过程中，权、责、利三者已经明确，而且相互对称。
这些目标方向一致，环环相扣，相互配合，形成协调统一的目标体系。
只有每个人员完成了自己的分目标，整个企业的总目标才有完成的希望。
 （3）重视成果。
目标管理以制定目标为起点，以目标完成情况的考核为终结。
工作成果是评定目标完成程度的标准，也是人事考核和奖评的依据，成为评价管理工作绩效的唯一标
志，至于完成目标的具体过程、途径和方法，上级并不过多干预。
所以，在目标管理制度下，监督的成分很少，而控制目标实现的能力却很强。
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编辑推荐

《"十二五"普通高等教育包装本科规划教材:包装管理(第3版)》适合于普通高校包装工程专业选作教材
和参考书，也可以供包装企事业管理及技术人员在实践中参考。
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