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前言

我大胆地走进联合国秘书处，那一年我才20岁，这是我有生以来的第一次，当年胸中充满理想主义，
希望能一显身手。
这是曼哈顿边上的一座高大建筑，与东河毗邻，就在著名的第42街东边不远。
我想在联合国找一份工作⋯⋯什么工作都行，但要在联合国里。
我就想在这里工作。
如同当年的美国人，大概现在他们也是如此，我以为经过联合国这座桥梁，世界能更太平、更公平。
我如何才能成为其中的一份子？
哪怕是小小的一份子⋯⋯    几十年之后，2006年的夏季，我成为撰写亚洲专栏的记者，地点在洛杉矶
，我接到与一个男子午餐的邀请，他也要在联合国找一份工作。
    他就是潘基文，韩国外长，在分裂的朝鲜半岛上，他代表着南部那繁荣的一半。
他的竞选团队之前安排我们在一家饭店“交换”意见，此处离洛杉矶机场不远，此时潘基文在这里临
时停留，他还要飞往拉丁美洲为自己的竞选拉票。
在我们进行完将近两个小时的对话之后，他坦诚地说道：“我希望你能在专栏里助我一臂之力。
”    信不信由你，我当时竞问他，还有人要这份工作！
不少人都把联合国贬低成毫无希望的地方，矛盾缠身，几乎陷人瘫痪。
这份工作似乎无法完成。
他的回答很坦白，但未必不是心里话：他认为联合国还能把世界变得更太平、更公平。
至少他要试试。
因为这一次轮到亚洲推选联合国秘书长—_这仅仅是历史上的第二次——他希望为此一搏，仿佛明天
不复存在。
  猜猜结果如何？
真是命运的安排，最后我们二人都进入了联合国——虽然职务大不相同。
其实，40年前，我最终还是在秘书处找到一份为他们统计数字的小差事——在世界各地联合国系统内
的众多职位里，我这份差事大概是最低的。
一年之后我返回大学，因为我喜欢校园。
但他“被雇用了”，当上了联合国的秘书长——在世界各地63000份与联合国相关的工作里，秘书长一
职理所当然是顶级的，在上述联合国职位里将近8000人在联合国总部工作。
联合国的所有雇员都是秘书长的部下。
    上面讲述了两个大致平行但又很不相同的故事（一个无足轻重，一个举足轻重），写到这里就该结
束，但又有意外发生：最近故事里的两个人又相遇了。
他继科菲·安南之后就任秘书长，此后不久我与他和他妻子坐在秘书长官邸里饮茶，我问他能不能与
我合作，在《亚洲巨人》一书里扮演主角。
他问这个系列还要写谁，我说先要对话李光耀，那位新加坡的首任总理，潘基文回答说，这个选择太
好了。
接下来我说，因为他是历史上第二个来自亚洲的秘书长，这个系列写写他不是很合适吗？
    潘基文先是默默不语，之后将顺从的目光转向妻子。
一阵四处弥漫的沉默，他的妻子寻思片刻，朝他的目光轻轻颌首，联合国秘书长转向我，果断地说：
“好，但这方面我还从来没经历过。
”    所以才有了后面的对话。
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内容概要

《对话潘基文》是一个关于用正派、承诺和慷慨赢得全球信任的故事，书中潘基文首次对外界深度揭
秘了国际纷争内幕及联合国的内部真相。
潘基文以东方人的思维方式主导着联合国的运作，影响着世界政局。
他深谙外交是一门妥协的艺术，但在原则面前，绝不让步。
他是世界上人际资源网络最广泛的外交家之一，与美国前国务卿赖斯等国际政要私交甚笃。
他也成为朝核六方会谈中，几方都予以认可的人物。
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作者简介

作者：（美国）汤姆·普雷特 译者：史国强 潘佳宁  汤姆·普雷特，美国资深新闻记者，普利策新闻
奖得主，洛杉矶洛约拉·玛丽蒙特大学亚太研究中心的杰出学者。
毕业于安姆赫斯特大学和普林斯顿大学。
曾名列美国名人录，多年来是达沃斯世界经济论坛的参与者。
他是九本非虚构类图书的作者，包括畅销书《一个美国媒体人的告白》及“亚洲巨人”系列（《李光
耀对话录》《马哈蒂尔对话录》《他信对话录》），后者是他亲自采访多位亚洲政要而成的系列作品
。
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书籍目录

序 周末安排 潘基文的绝密日记 在巴基斯坦度周末 不让电话等人 会把人逼疯的工作 坐经济舱旅行 联
合国第一夫人 对话潘夫人 与韩国的联系 肯尼迪影响了他的未来 未来的外交部长 被解雇 鲍威尔打来电
话 哈佛教授评潘基文 亚洲工作狂 没有尊重 权力不是永恒的 他们说谎 潘基文与以色列 榜样曼德拉 全
球性的，不是地方性的 R2P 超越国家利益 不好管的联合国 中东的那些强人 独裁者的保护伞？
 女人和潘基文 望着她们脚上的鞋 重用女性 不遗憾吗？
 所有老板的老板 五大国为什么选择他 在联合国的捣蛋鬼 改革安理会 对日本不公平 快乐的魔术师 关
于韩国 告别梦想 改变主意 猫与金丝雀 不好签的气候协议 一次乌托邦式的告别
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章节摘录

版权页：   在巴基斯坦度周末 潘基文望着空中：“我最后一分钟才脱身，所以才迟到了。
” 他清清嗓子，解释说明天晚上我们在一家咖啡店进行的晚餐将要有些匆忙。
他解释说，巴基斯坦洪水泛滥，国家的一半好像淹在水里。
 他将在巴基斯坦度周末。
 明天晚上，周五，他要飞到巴基斯坦，亲自访问那里。
可能要给伊斯兰堡一点面子，因为他们顽固的态度使联合国裁军大会胎死腹中（因为印度的原因，巴
基斯坦反对控制核武器）。
这就是联合国的运作方式：一个国家说不——联合国寸步难行。
 助手为这次旅行团队订上肯尼迪国际机场明天的最后一个航班。
按照计划，如果他不被暗杀，如果他的飞机不在空中爆炸（1964年已故联合国秘书长哈马舍尔德在刚
果上空发生空难），那么他周一还要返回办公室。
 潘基文舒适安静的周末。
 我问：“你为什么要赶到巴基斯坦？
是有人建议你去，还是因为你看到了令人深感不安的电视画面？
联合国秘书长不在舒适的建筑里舒舒服服地度周末，偏要乘飞机赶到地球的另一端探访巴基斯坦，原
因何在？
” 对——他有必要格外照顾巴基斯坦人吗？
他们又不是安理会的成员国。
 “我以真诚的态度告诉你，这纯粹出于我的决定。
我还以为这次洪水早就能结束。
现在巴基斯坦15％的土地被淹，我们已经呼吁紧急援助。
所以我要赶到那里表达联合国与巴基斯坦人民站在一起，会见他们的总统或总理。
但这还是次要的。
我要亲自看看才好。
” 他清了清发哑的嗓子，从上等的中国杯里呷了一口热茶，茶水是宅邸内服务人员为我们送来的。
 “上次龙卷风纳格斯袭击缅甸，之后我到缅甸探视，这一次是上一次的继续。
上一次我去的时候，还没有人过去，今年海地发生大地震，我马上就过去了，我还去了智利，中国发
生大地震之后我又赶到四川⋯⋯我在这边协调国际援助，中国人对此大为感激。
” 这可以称为空降兵式的人道主义，潘基文非要比他的各位前任多做一些不可。
事实上，这位马不停蹄的韩国秘书长已经在秘书处之内引起批评，他们说他应该留在家里坐镇，遇上
大灾大难，让下面的官员过去就行了。
另外，秘书长仅此一位。
大概典型的巴基斯坦人在大雨、洪水、演讲、（印度的）嘲笑等等之后，可能对联合国秘书长的良苦
用心表示真诚的感激。
或者他们并不在乎？
 “如此说来，这个周末你要在巴基斯坦度过，你要看一看可怕的场景，你要打出联合国的旗号，我们
大家都希望你平安，你将在那里停留几天——然后返回来，你将返回来⋯⋯什么时候？
” “周一上午。
” “你是不是觉得做完一件事之后，你的付出就是值得的？
”也许西方媒体把他看错了？
也许他的自我表现比大家见到的要多？
 我又说：“那边大雨下个不停，他们浑身是水，他们浑身是泥，你过去探望他们，用韩语和那边的联
合国人员开句玩笑？
” 他平静地说：“安慰他们，同情他们。
” “你以为他们会感激的，能提高他们的斗志？
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” “我相信⋯⋯无论何时何地，凡是遭受自然灾害的人，他们都真诚地感激联合国。
” 我试图理解：“他们知道这一次是漫长的飞行，能不能马上赶到巴基斯坦的灾区也是问题，等你到
达之后，那边条件恶劣。
再有就是安全的问题，因为基地分子可能朝你开枪，或者朝你的汽车扔炸弹，等等。
” 潘基文在计算这个周末的安排，他将在空中度过40个小时，大概在巴基斯坦地面停留10个小时左右
。
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媒体关注与评论

法国充分相信，秘书长先生在今后5年中将继续这种努力，法国会全力支持他。
为使联合国成为全球政治秩序的主导者，为创建更加公正而安全的世界，我们和潘基文将共同努力。
    ——法国前总统  萨科齐    潘基文诚实谦虚的品德得到了国际社会的一致好评，无论是发达国家还是
发展中国家，都对潘基文的连任予以了大力支持，足以让韩国人引以为豪。
    ——韩国总统  李明博    没有人比潘基文更能·隆得这个角色担负的重任，我的政府感激他能挑起重
担。
他的工作是世界上最艰难的工作之一。
    ——美国驻联合国大使  苏珊·赖斯    潘基文从困苦孩子成长为全球领袖，正与其祖国的发展轨道相
契合。
这是一个关于用正派、承诺和慷慨赢得全球信任的故事。
    ——杰弗里·萨克斯（哥伦比亚大学经济学教授、联合国秘书长新千年发展目标特别顾问）
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编辑推荐

《对话潘基文》是潘基文的“亚洲巨人”系列第四部，《对话潘基文》中潘基文首次对外界深度揭秘
了国际纷争内幕及联合国的内部真相。
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名人推荐

法国充分相信，秘书长先生在今后5年中将继续这种努力，法国会全力支持他。
为使联合国成为全球政治秩序的主导者，为创建更加公正而安全的世界，我们和潘基文将共同努力。
 ——法国前总统萨科齐 潘基文诚实谦虚的品德得到了国际社会的一致好评，无论是发达国家还是发
展中国家，都对潘基文的连任予以了大力支持，足以让韩国人引以为豪。
 ——韩国总统李明博 没有人比潘基文更能懂得这个角色担负的重任，我的政府感激他能挑起重担，
他的工作是世界上最艰难的工作之一。
 ——美国驻联合国大使苏珊·赖斯 潘基文从困苦孩子成长为全球领袖，正与其祖国的发展轨道相契
合。
这是一个关于用正派、承诺和慷慨赢得全球信任的故事。
 ——杰弗里·萨克斯（哥伦比亚大学经济学教授、联合国秘书长新千年发展目标特别顾问）
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