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内容概要

《带队伍:中基层管理者执行力法则》是一本指导中基层管理者更好地管理团队的管理类图书。
执行力一直是困扰管理者的重要问题。
执行力体现在两个方面，一方面是管理者本人如何加强自身的执行力，一方面是管理者应如何提高团
队的执行力。
《带队伍:中基层管理者执行力法则》从这两个方面入手，论述了如何让团队更有效率、更有战斗力，
从而做出卓越的绩效。
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作者简介

施伟德，中国著名管理学者、畅销书作家，长期致力于管理理论及管理实践研究，曾出版《没有任何
借口》等超级畅销书，被诸多管理者尊为“中国管理培训界教父级人物”。
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书籍目录

第一章 中基层管理者执行力诊断 1.执行力是企业的生命力、延续力 2.领导者要首先承担起执行的责任
3.领导者必须注意的执行误区 4.为什么执行经常不到位 5.中基层干部的执行职责 6.优秀执行者的特质 
第二章 基础篇：消除阻碍员工执行的桎梏 1.优化流程令执行更顺畅 2.信息：执行的保障 3.上下同心，
拥有共同愿景 4.成功决策：有效执行的必要条件 5.制定合理目标，明确执行方向 6.培养“罗文”式的
员工 7.打造高效执行的团队 8.科学分配任务 第三章 强化篇：身先士卒带领员工去落实 1.领导要发挥带
头表率作用 2.言行一致 3.寻求共识 4.化繁为简 5.落实执行力关键在于到位 6.拒绝“差不多”思想 7.实
行“零缺陷”管理，把事情做到完美 8.把事情做圆满是执行的最高境界 第四章 提升篇：随时关注员工
的执行状况 1.员工只做你检查的，而不做你希望的 2.既注重结果也注重过程 3.不断跟进，保证管理举
措及时更新 4执行后的信息反馈不可少 5.妥善处理突发事件，提升危机管理中的执行力 6.允许员工在
执行中犯合理的错误 7.要具有矫正执行力扭曲的能力 第五章 卓越篇：持续而深刻地激励员工去执行 1.
执行没有最好，只有更好 2.以结果来衡量执行力 3.执行。
贵在创新 4.激励起员工的工作热忱 5.创建良好的部门执行文化 6.合理执行流程的再造 第六章 关于执行
力的几个提醒 1.细节成就执行力 2.执行的效率很关键 3.克制自我意识 4.中基层的核心价值是执行力 5.
享受管理中的孤独
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章节摘录

版权页：   4.化繁为简 有这样一个故事，说的是： 在一个充气不足的热气球上，载着三位关系着人类
命运的科学家。
第一位是环保专家，他可以拯救人类免于因环境污染而面f临死亡的厄运。
第二位是核专家，他有能力防止全球性的核战争，使地球免于遭受灭亡的绝境。
第三位是粮食专家，他能在不毛之地种植粮食，使几千万人脱离因饥荒而亡的命运。
此刻热气球即将坠毁，必须丢出一个人以减轻载重，使其余的两人得以存活，请问该丢下哪一位科学
家？
 因为奖金数额庞大，应答的回信如雪片般从四处飞来。
每个人都在自圆其说地阐述他们认为必须丢下哪位科学家的见解。
最后，结果揭晓，巨额奖金的得主是一个小男孩。
他的答案是：将最重的那位丢出去。
 我们在为小男孩的答案拍案叫绝的同时，也不难得出这样一个结论：任何复杂的现象其实都有其一艘
性规律，都可以从中找到简单的分析及处理方式。
简单就是找寻规律，把握关键，远离复杂、官僚和中庸。
简单管理不是粗糙管理、抛弃管理，而是找到规律，形成自然秩序，从而使执行起来更容易。
 如何使纷繁复杂的管理变得简单而又有效率，核心就是在部门中形成一种自然秩序。
就像一个交响乐团，不论是大提琴手、小提琴手，还是号手，如果每个人都知道自己在什么时候应该
做什么事情，那么乐队指挥起来就会得心应手。
同样的道理，如果管理者能够让员工拥有这样的本领，在工作的链条上不再需要提醒和监督就能默契
配合，知道该在何时做何事，实现人机合一，那么部门内部的秩序也就形成了，工作就变得像呼吸一
样自然，管理也就变得简单了，员工执行起来也会更加得心应手。
 这个世界上许多事情原本都很简单，却因为人们复杂的思维模式而变得复杂。
管理工作原本已经很复杂了，但还有许多管理者有意无意地给自己设置许多“圈套”。
他们和这些复杂问题不断斗争，并且依据最新的管理理论用一些他自己也不明确的方法来解决问题，
这样只会适得其反。
实际上，解决这些复杂的问题，最好的方法就是运用简单思维。
 英国奥卡姆人威廉的“思维经济原则”所倡导的“无情地剔除所有无用的累赘”，被人们形象地称为
“奥卡姆剃刀”法则。
他指出，现在有许多所谓的“现代文明成果”实际上都是有害无益的，而许多管理者正在被自己制造
的麻烦压垮——烦琐的会议、复杂的企业文化、不明确的目标、烦琐的执行流程等。
这一切导致了部门、团队的执行效率越来越差，人心越来越涣散⋯⋯其实，问题都出在复杂化上，解
决这所有的问题只有一个办法，那就是运用“奥卡姆剃刀”，结束复杂化，将复杂的问题简单化，变
成可供执行的具体化任务。
 20世纪初期，亨利·福特将亚当·斯密的“劳动分工原理”和弗雷德里克·泰勒的“制度化管理理论
”，用于福特公司的汽车生产上，形成了汽车流水作业线和金字塔式的组织结构。
在当时，这种精细分工和层层上报的结构模式，在很大程度上提高了工人的工作效率，并加强了经理
人员对部门的控制与管理。
因为在当时，工人素质低、劳动力廉价，且技术水平有限，把企业的经营过程分解为最简单、最基本
的工序，能够使员工只需重复一种简单工作，这样大大提高了工作质量和效率。
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媒体关注与评论

◎一个成功的企业和管理者应该具备三个基本特征：明确的业务核心、卓越的执行力及优秀的领导能
力。
    ——IBM首席执行官郭士纳    ◎把每一件简单的事做好就是不简单，把每一件平凡的事做好就是不
平凡。
    ——海尔总裁张瑞敏    ◎人才是利润最高的商品，能够经营好人才的企业才是最终的大赢家。
    ——联想总裁柳传志    ◎一只老虎可以把一群羊带成老虎，一只羊可以把一群老虎带成羊。
    ——台塑集团王永庆    ◎经理人不是只告诉别人怎么干的家伙，而是要激发队伍产生一定的抱负，
并使之朝目标勇往直前。
    ——管理专家G．雷蒙德
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编辑推荐

《带队伍:中基层管理者执行力法则》编辑推荐：没有执行力，就没有管理！
为中基层管理者量身打造的管理中国式管理法宝，帮助管理者带出卓越的绩效，带出一流的团队，带
出企业的辉煌！
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