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内容概要

《带队伍:中基层管理者领导力法则》内容简介：如何带好队伍一直是中基层管理者所面临的主要问题
。
《带队伍:中基层管理者领导力法则》主要从其中的一个方面“领导力”入手，细致地介绍了中基层管
理者如何使自己具备卓越的领导力，形成自己独特的领导风格与魅力，从而激励和鼓舞员工，凝聚团
队精神，带出一支高效率的团队，打造出超一流的企业。
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作者简介

施伟德，中国著名管理学者、畅销书作家，长期致力于管理理论及管理实践研究，曾出版《没有任何
借口》等超级畅销书，被诸多管理者尊为“中国管理培训界教父级人物”。
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书籍目录

第一章 透视卓越领导力 1.破译领导力密码 2.卓越领导力背后的习惯 3.信誉是领导力的基石 4.首先要领
导你自己 5.深入灵魂的使命感 第二章 带队伍的基本艺术：领导力的若干修 1.一流的员工队伍是带出来
的 2.用人：垃圾是放错位置的人才 3.容人：容人之短，用人所长 4.决策：让员工参与进来 5.授权：事
必躬亲要不得 6.激励：士为知己者死 7.执行：目标确定后立即开始 8.沟通：谨记两个70％ 9.监督：善
于发现管理的本质 第三章 建立制胜团队：让员工潜能在团队中释放 1.上者用人之智 2.培养团队意识 3.
打造职业化团队 4.合理分配团队成员角色 5.有效管理冲突 6.当1+1
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章节摘录

版权页：   5.授权：事必躬亲要不得 你是否工作繁忙，经常加班？
 你是否无法抽出时间去考虑整个部门的发展方向及战略？
 你是否很难找出需要授权让员工去办理的工作？
 你是否相信只有自己才可以把工作做得更好？
 你是否很难相信别人有能力将工作做好？
 你是否害怕授权后下属会捅娄子，最终还要自己来收场？
 你是否由于害怕失去控制而不向下授权？
 你是否由于害怕浪费时间而不去授权？
 中基层管理者朋友不妨对照上述问题衡量一下自己的现状，如果你的大部分回答都是肯定的，那就说
明你该考虑向下授权了。
 在管理学日渐成为一门显学的今天，授权这个词对很多企业管理者来说，并不陌生，大家也都知道授
权的必要及授权所带来的种种益处，可很多人就是无法做到真正意义上的授权。
究其原因，不外乎以下几种情绪在作怪： 怀疑下属的能力。
在需要授权时，有不少自以为是的管理者，总是担心员工并不具有完全地自由运用权力和制定正确决
策的能力，觉得与其授权，还不如亲自解决。
 镑不愿培养员工。
有些管理者认为管理员工是自己的工作，但培养员工并不是自己职责范围之内的事，所以没有必要在
这方面殚精竭虑。
 认为员工都习惯推脱责任。
在管理者的眼里，大多数员工都习惯于在管理者的命令下工作，大部分的权力和责任也都是由管理者
拥有和承担的。
一旦员工需要为自己的行为承担责任时，他们就会担心员工是否也需要为其所犯的错误承担责任。
这种想当然的判断，使很多管理者不愿意去授权。
 不愿意让员工来分享自己的权力，特别是权力欲非常强烈的管理者，他们不愿与下属分享权力，喜欢
牢牢地控制着下属，认为只有这样才能树立自己的权威。
 担心下属会将事情搞砸。
这种担心看上去是正常的，因为不少员工没有经验或能力欠佳。
 害怕承担授权失败的风险。
授权显然是有风险的，管理者把某项工作授权给员工去完成，如果做不好，第一责任人显然将是管理
者，因为他不能推卸责任说“我已经授权给员工了”，这种担心让管理者不愿授权。
 担心失去对任务的控制。
很多管理者之所以对授权特别敏感，是因为害怕失去对任务的控制。
一旦失控，后果很可能就无法预料了。
 不愿意自己的地位受到威胁。
管理者可能已经习惯了拥有决策制定权，而授权需要管理者放弃一定的决策制定权并把权力下放到普
通的员工手中，他们会因此而担心失去控制权。
管理者往往感觉到他们的地位受到了威胁，他们甚至可能感觉到即将失去自己的职位。
 天生喜欢亲自动手。
这种事必躬亲型的管理者往往有着强烈的完美主义倾向，他们总是认为员工的工作不够完美，并认为
只有自己对所有的事情看得很清楚，只有自己才有可能高效地处理问题； 你不进行授权的理由或许很
充足，并因此对自己的不授权感到心安理得，但是，不授权的负面影响是不会自动消失的，是你不得
不去承受的。
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媒体关注与评论

◎管理是把事情做好，领导力则是做正确的事情。
    ——现代管理学之父彼得·德鲁克    ◎优秀的领导者必须具备五种特征：旺盛的精力，激励他人，
敏锐与深刻的洞察力，执行能力，激情似火。
    ——通用前CEo杰克·韦尔奇    ◎你不能靠拍人家的头而领导别人，那是侵犯，而不是领导力。
    ——美国前总统德1．不特·艾森豪威尔    ◎领导是一种影响力，或叫做对人们施加影响的艺术过程
，从而使人们心甘情愿地为实现群体或组织的目标而努力。
    ——著名管理学家哈罗德·孔茨    ◎领导力在顺境的时候，每个人都能出来，只有在逆境的时候才
能真正体现领导力。
    ——阿里巴巴集团主席马云
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编辑推荐

《带队伍:中基层管理者领导力法则》编辑推荐：没有领导力，就没有管理！
为中基层管理者量身打造的管理中国式管理法宝，帮助管理者带出能战斗的员工，带出高效率的团队
，带出超一流的企业！
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