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前言

本书论述了在日常政治生活中的二十五条法则。
它们适用于职业的政治家，但又不局限于那些管理者，不局限于那些汲汲于控制他人的普通“百姓”
。
即便是一个性格随和、随遇而安的人，在生活中也会遇到一心想摆布你的恶棍、老板、同事，甚至家
人，如果你不听话，他们就要整你，其手段之熟练，如同政治老手所为。
此时，这本书就不无裨益了。
    人们的生活无法脱离政治。
人类是自然世界中最厉害的掠食者，控制是其终极目标。
我们发明雨伞来控制自然，我们狂轰滥炸以征服别国，我们一直在寻求控制，一刻也没有停止过。
我们开车时比拼速度，购物时讨价还价，时刻都在控制和保卫自己的空间——这正是政治的本质所在
。
    或许你想抽身事外，不屑理会生活中的种种琐碎。
可如果你不懂得如何应付那些凡夫俗子，你的生活也会举步维艰。
你可以把它看做一堂现实生活中的自卫课程。
    本书阐述的法则源自16世纪哲人兼史家马基雅维利拟定的原则，其《君主论》一书被历代政治家奉
为“圣经”。
本书会告诉你马基雅维利对于人类行为有怎样敏锐的洞察，史上著名政治家在政治生活中采取了何种
谋略，以及可以应用于日常生活的经验教训。
    很多人说自己讨厌政治，但是政治对人们生活的控制程度超过一般人的想象。
不管是争夺餐馆里的餐位，还是争取升职的机会，我们都在使用政治技巧以获得成功。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<灰规则>>

内容概要

　　《灰规则：生活中无所不在的政治》强调人不可能完全离开政治，论述了日常政治生活中的25条
法则，帮助读者认清身边人的“真实自我”。
这些法则源自马基雅维利的思想，阐述了马基雅维利对于人类行为有怎样敏锐的洞察力，以及可以应
用于日常生活的经验教训。
本书案例多取自美国现当代生活，把政治撕开给大家看，是一部“生活的哲学与智慧”全书。
读本书不仅可以提高我们对政治的认知，也有助于我们提防身边的政治陷阱，在日常生活中平安顺遂
。
　　洞悉生活和政治真相的指南　　马基雅维利主义者的参考手册　　摩西的十诫让你上天堂，克劳
福的25条法则则让你安然度过这个险恶的尘世。
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书籍目录

导言 法则1 生活是一场争夺控制权的丑恶战争 法则2 与其小心地否认，不如大胆地断言 法则3 爱能帮
助人，但恐惧给人动力 法则4 受欢迎的谎言胜过不受欢迎的真话 法则5 野心永无止境 法则6 只有善变
者方能成事 法则7 亦步亦趋往往好过独辟蹊径 法则8 如果形势需要，宜变通诺言 法则9 站在别人的角
度考虑问题，才能控制他们 法则10 权力越为人瞩目，就越受到限制 法则11 傲慢让你成为众矢之的 法
则12 与其领导追随者，不如追随领导者 法则13 不要相信那些总想领导别人的人 法则14 如果还不起人
情，就不要找人帮忙 法则15 带头变革者大多以失败告终 法则16 渴望权力者并不总能把住权力 法则17 
依赖你的人最忠诚 法则18 彻底铲除对手，绝不心慈手软 法则19 当心消极对抗者 法则20 胜利时常蕴于
妥协之中 法则21 痛苦而迅速的决定常能把损失降到最小 法则22 奖励慢慢地发放会发挥最大的效果 法
则23 人们对你讲真话时，对你的敬意也减少了 法则24 一旦冲突不可避免，就让它来吧 法则25 掌权者
不会主动放弃权力 索引
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章节摘录

版权页：   插图：    争夺控制权的战争从我们出生那天就开始了。
当我们还在襁褓中，就迅速学会了哭着乞求食物和爱护。
有些人对于控制的渴求永远都像孩子一样强烈。
的确，他们的技巧日益老练，但是，不管遮掩得多么巧妙，许多成年人仍然只是哭喊着寻求关注的婴
儿。
 控制是我们与生俱来的最基本的需求。
为了实现自己的欲望、自尊和野心，大多数人一定要去控制别人。
生活是一场争夺控制权的丑恶战争。
 对控制的争夺永远都不会停止。
我曾经和一位出租车司机进行过一场愚蠢的争论，争着争着我意识到是我自己把事情弄糟了，一切都
归咎于我试图控制局面。
他也同样如此。
 如果两个控制欲同样强烈的人碰到一起，就要小心了。
等情绪平静下来后，你会问自己一个简单的问题，“我们究竟在争什么？
”然后你会发现这场争执是多么的没有必要。
 我在诚实地回答了这个问题后不由得笑了起来。
我们争论的是他为什么不早点来接我去机场。
为什么我会为这样的事情大发脾气呢？
一切都是为了控制，与双方立场毫无关系——回过头来看，我们之间并不存在本质上的分歧。
 你看，我希望控制他来接我的时间，他希望控制我从他公司订车的方式。
他说，我要提前两个小时预订，才能确定乘车的具体时间。
我提前30分钟打去了电话。
他在我打完电话的15分钟内赶到，此时我还没有准备动身。
他打了两次电话，我告诉他，我还没有准备就绪。
等我出来的时候——正好是我原先打算乘坐出租车的时间——他气急败坏地抱怨说我迟到了，还威胁
我要收取额外的费用。
 我气呼呼地下了车，但是又找不到第二辆出租车，因此没赶上飞机。
我是这场闹剧的输家。
控制在实现之后往往让人失望。
原因很简单，归根结底，控制是可望而不可即的，也并不像许多人想象的那样值得追求。
如果我听从那位司机的意见，答应遵守其公司的程序，就能及时赶到机场了。
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后记

《厚黑学》《潜规则》热卖，官场小说长销不衰，表明国人对揭示政治秘辛的书籍有旺盛的需求。
这可以理解，中国是政治大国，政治法则不限于官场政坛，渗透到工商、学术乃至私人生活的各个层
面，无孔不入。
在传统中国，要混得不错，不懂政治不行。
    中国人多，凡事皆难同一，大致可分中西两类，但凡遇到难事，有人向老祖宗求秘方，也有人向美
国找解药。
“厚黑”一类的潜规则是“中药”；有很多的人信“西医”。
需要看看美国版的潜规则，可是这类书市面并不多，本书(The Politics of Life)应该算是美国版的潜规则
吧。
改革开放和市场经济之后，国人的生存环境不再单一，越来越多的人所处的环境需要借鉴或是遵循美
式生存法则。
    美国关于潜规则的书不多，是可以理解的。
美国也搞政治，但不是人人都搞，主要是职业政客在操弄，比较职业化、专业化，政坛官场的陋习对
日常社会影响不大，而且整个社会，对政治和政治家是警惕的、鄙视的。
因此美国乃至西方的政治法则并不发达，很小儿科，主要体现在“厚黑”程度不够。
但是，不等于美国人在生活中就没有潜规则，就没有政治法则。
西方也有马基雅维利的政治传统。
本书实际上是用平实的语言，对马基雅维利的政治理论做生活化、通俗化的再阐释。
也就是说，本书有相当的学理基础，并不是单纯的生存技巧指南。
    潜规则是秘不示人的，见不得阳光，潜规则一定是黑规则。
通读本书，发现作者提炼出来的25条政治法则，并不“黑”，很难说是潜规则，完全是可以拿到桌面
上来的。
我们并不是生活在真空里，我们所处的世界不是漆黑一团，令人绝望，但也不是阳光灿烂，纯净无瑕
。
既不纯黑，也不纯白，黑白之间，灰色地带，这也应该是我们的坐标。
本书提出的25条生存法则，实际就是灰规则。
这就是我们将本书书名定为《灰规则》的理由。
    作者客观地揭示了一些生活法则，但是他自己并不欣赏这些法则，他本人的很多观点是积极的。
例如，作者揭示了生活是一场争夺控制权的战争，但是他认为这是丑恶的，甚而指出，要那个控制权
干吗，你争我夺，值得吗?他还告诉读者：一个容易被你踢开的领导者会认真听取你的意见。
这既符合常识，也符合民主的基本精义。
本书的核心理念继承自马基雅维利，但究竟和《君主论》不同，精确地说，我们可以比之作《君主论
》的现代美国生活版，它的目标读者不单单是那些手握重权者，其前言开宗明义，即便是一个性格随
和、随遇而安的人读一读也不无裨益。
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编辑推荐

《灰规则:生活中无所不在的政治》即便是一个性格随和、随遇而安的人，在生活中也会遇到一心想摆
布你的恶棍、老板、同事，甚至家人，如果你不听话，他们就要整你，其手段之熟练，如同政治老手
所为。
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