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前言

　　当今社会人与人之间的交往越来越频繁，人际关系越来越复杂。
如何在复杂的人际关系中游刃有余，获得人生的主动？
借古鉴今，学习历史潜规则，掌握为人处世的技巧，有利于我们在竞争日益激烈的社会中立于不败之
地，有利于更好地生存下去。
没有人是一座孤岛，没有人能够脱离社会和群体独自存在。
生活在这个纷繁的大千世界里，我们不可避免地需要和身边的人接触、打交道。
每个人都希望自己能够在事业上大有成就，在生活上一帆风顺，拥有良好的人际关系和一定的社会声
望，但事实上，有的人确实能够很好地处理这些问题，并且游刃有余、乐在其中，有的人却只能把事
情搞得一团糟，其结果是庸庸碌碌，一事无成。
这两类人的差距到底在哪里呢？
智力因素和勤奋程度虽然起了一定的作用，但起决定作用的是他们是否了解生活中的潜规则，是否能
灵活运用潜规则。
　　潜规则其实是相对“无规则”和“明规则”而言的。
所谓潜规则，就是指看不见的、明文没有规定的，但又是被人们广泛认同、起实际作用的一种规则。
潜规则是著名学者、中国“潜规则概念之父”吴思先生在《隐蔽的秩序：拆解历史弈局》一书中提出
的著名概念。
这些规则是约定俗成的，是人们必须遵循的。
都说人是世界上最复杂的动物，即使是面对面，我们也不一定能够知晓对方心里到底在想些什么。
每个人都不遗余力地为自己的人生目标努力奋斗着，但并不是只要努力就会成功。
社会有其固有的、复杂的规则，没有经验就会吃亏，不懂规则就难以生存。
只有看清楚形势，懂一些为人处世的艺术，才能活得明白、活得坦然。
只有清楚地了解这个世界的潜规则，我们才能事半功倍，顺利获取成功。
　　很多人对于潜规则抱着一种仰望的态度，觉得它是聪明人才掌握得了的学问，深奥晦涩；还有的
人对潜规则抱着鄙夷的态度，觉得按潜规则做事是圆滑世故的表现，违背道德准则。
其实，这两种态度都不可取。
我们应该摆正心态，用积极客观的心态来看待潜规则。
因为这个世界纷繁莫测、鱼目混杂，我们只有充分了解存在于表象之后的事实真相，才能自如地应付
各种棘手之事，在社交圈中左右逢源、应付自如。
　　潜规则所具有的神秘性和不公开性，我们或多或少都会对它抱着一定的窥探心理，而这本《历史
潜规则大全集》就给了我们一个绝佳的机会，让我们揭下它神秘的面纱，一睹它的真实容颜。
本书语言简洁易懂，形象生动，摆脱了其他类似书籍单纯说教、枯燥乏味的叙述形式，在讲述一个个
历史小故事的同时展示了为人处世的艺术和成功生存的法则：脚踏两船有备无患，当仁不让也是一种
高明，扯下面子该耍赖时就耍赖，老好人也要绵里藏针，关系是攀出来的，弯腰有时比站直了更高，
先把人看坏、再与人处好，夹起尾巴做人带着脑袋做事，这些观点犀利大胆，评析一针见血，寥寥数
字就点出了我们可能需要一辈子才能参透的道理⋯⋯　　书中的很多说法都打破了我们的常规思维，
从全新的角度诠释为人处世的绝妙法则，处处透着哲思，处处闪烁智慧。
本书从历史的视角告诉我们，适度妥协是一种智慧的“张扬”，“无为者”无所不为，而“潜行隐世
”其实就是“伺机而动”。
全书辩证的思维、犀利的论述、精妙的剖析，让我们可以从字里行间感受到智慧的交锋，领悟到为人
处世的学问。
本书不仅帮我们拨开层层迷雾，使我们看清历史的本质与真相，让我们可以用最少的时间和精力洞穿
历史的内核，它还使尘封的历史复活，让我们在感受历史人物命运及日常生活细节的同时掌握潜规则
，探索日常现象背后的为人之道、处事之法。
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内容概要

刘爽编著的《历史潜规则大全集》中的很多说法都打破了我们的常规思维，从全新的角度诠释为人处
世的绝妙法则，处处透着哲思，处处闪烁智慧。
本书从历史的视角告诉我们，适度妥协是一种智慧的“张扬”，“
无为者”无所不为，而“潜行隐世”其实就是“伺机而动”。
全书辩证的思维、犀利的论述、精妙的剖析，让我们可以从字里行间感受到智慧的交锋，领悟到为人
处世的学问。
《历史潜规则大全集》不仅帮我们拨开层层迷雾，使我们看清历史的本质与真相，让我们可以用最少
的时间和精力洞穿历史的内核，它还使尘封的历史复活，让我们在感受历史人物命运及日常生活细节
的同时掌握潜规则，探索日常现象背后的为人之道、处事之法。
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  控心有时也需“独断专行”
  彰显“君子之德”，最大化影响力
  收放自如，张弛有道
  广施恩德，不战而屈人之心
  攻心为上，攻城为下
  说服时要把话说到人心底里
  大羹有淡味，至宝有瑕疵
  控人关键在会“用”人
  阴术阳取收人心
  笼络人心要在细节上下工夫
  得理饶人更易征服人
  情绪要发泄但不可乱发泄
  读不懂人心处不了世
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  跟得上变化才能把握住机会
  离间是种控制敌心的大智慧
第十七章  表面是公义，心里是利益
  表面是公义，心里是谋利
  生意场上“义在利先”
  不义之财不可取
  财富险中求，撞了南墙也不回头
  空手套白狼是最高的天赋
  现实面前要“利益”不要“理想”
  耐心放长线，稳坐钓大鱼
  回头草当吃则吃
  化敌为友，互惠互利
  利益胜于雄辩
  人生在世，皆为利来皆为利往
  为富不可不仁，为贵不可不义
  免费的午餐别“看重”
  朋友之力要大用
  以智生财——有“财”更有“才”
  “合于利而动”
  “利”字面前，三“忍”而后行
  赚钱从会花钱开始
  生意场上交友需慎重
  先给甜枣再下套
  不为面子丢了“位子”
  “商贵神速”，“狠”抓机会
  与行情背道而驰
  都知清廉好，就是金钱忘不了
  戒骄戒奢，守本克欲
第十八章  用硬招掌权，靠软法管理
  赏要赏得怦然心动，罚要罚得刻骨铭心
  “身份”需要适当抬出来
  初生牛犊要大用
  好虎不得罪一群狼
  用兵要狠，爱兵要深
  有时要做铁腕人物
  圆融处世，一举多得
  事必躬亲，绝非高明之举
  破釜沉舟，置之死地而后生
  “没有架子”最让人心动
  善用“欺骗”之举，巧引部属归心
  “小人物”能起大作用
  给小人机会就是给自己麻烦
  心地宽容人聚拢
  纲举目张，抓大而放小
  欲擒故纵，不可操之过急
  该软时软，当硬时硬
  求贤者，谦恭大度得良才
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  给自己培养一群信徒
  低姿态的领导更易受欢迎
  “无为”和“有为”的转化
  以下属制约下属
  疑人不用，用人不疑
  不玩身份，难以本分
  提升你的精神感召力
  领导者最应谨言慎行
  “急功近利”的用人原则
第十九章  夹起尾巴做人，带着脑袋做事
  在上级面前露些缺点
  伴君如伴虎，永远不要替上司做主
  权责之外少插手
  “糖衣炮弹”百发百中
  “批评”领导要果断，但要委婉
  好话也要好好说
  是才就不“傲物”
  不露声色地给上司面子
  领导的老底揭不得
  把握时机，向领导“秀”出自己
  好下属“尊而不谀”
  居功不倨傲，功高不盖主
  禽择良木而栖
  踏实勤勉，不与上司争功
  旁敲侧击，获取上司的信息
  逢迎话要适当地说
  “老前辈”面前多低头
  辛劳靠自己，功劳归上司
  有才也要懂得藏匿
  荣誉要分享，不要独享
  才高也莫自以为是
  领导争斗，下属要不偏不倚
  做一个完美的“马屁精”
  上司面前，好话再多不嫌多
  正确地服从，而非言听计从
  领导身边的红人别得罪
  丑话要说到前面
  团结带来利益最大化
第二十章  先把人看坏，再与人处好
  有时，伸来的不都是援手
  越是“热心”，越要防范
  “养虎”不可为患
  不可与小人永远共舞
  不识诡诈，必陷奸谋
  让欲望成为动力而不是祸根
  强者面前示弱不示强
  谨防“无中生有”
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  成于慎，败于纵
  遇事不乱，先下手为强
  见小利，思大害
  狡兔三窟，身藏多处
  自己的高傲成就敌人的阴谋
  哥们义气是小人常披的外套
  追求文雅的不都是雅士
  留一手，变一招
  绊人的桩子不在高
  越是“美丽”的东西越要防范
第二十一章  不守规则乃最大的潜规则
  央求不如巧激
  不以诽谤对治诽谤
  拥抱敌人是为了更好地打击敌人
  大张旗鼓地做“黑脸”
  临危不乱，“诈”得先机
  绕远路的往往先抵达终点
  独辟蹊径才能出奇制胜
  趁“老虎”打盹时再出击
  祸从口出，还要借“口”补过
  “反常规而行之”的高收效
  使诈之后要即归中正
  斗不过体制就巧妙地抵制
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章节摘录

　　踏实人被爱，老实人被欺　　我们从小时候起就受到老师和家长的谆谆告诫：做事做人要踏实，
要老实本分。
踏实没错，踏实肯干的人往往受到青睐器重，老实没错，人人都喜欢和单纯老实的人相处交往，因为
和这样的人相处比较安全。
一位伟人说“世界上最聪明的人就是最老实的人”，老实是君子必守的一条准则。
　　但是，任何事情都有一个度，过于老实就会让自己受到伤害，没有心机，缺少防人之心就会被人
利用，就像历史小说《三国演义》里的鲁肃一样。
　　鲁肃在《三国演义》里是一个性格忠厚、老实谨慎的老好人，周瑜曾说：“子敬乃诚实人也。
”从《三国演义》的一些片段中，我们就可以看出鲁肃的老实来。
　　仁厚老实的鲁肃，得知周瑜想害诸葛亮，要他去聚铁山断粮道时，鲁肃实在不忍心，于是专门拜
访了诸葛亮，看他是否知晓周瑜用意。
席间，诸葛亮却说了不屑周瑜的话：“周公瑾但堪水战，不能陆战耳。
”鲁肃回去后如实转告，周瑜被激怒，扬言要亲自去聚铁山断粮道。
　　后来，周瑜得知是诸葛亮故意戏他，又听到他对当下局势的分析后，越发觉得应铲去祸根，这一
次，鲁肃又拦住了他：“今用人之际，望以国家为重。
且待破操之后，图之未晚。
”　　当鲁肃再次被周瑜派去试探诸葛亮，问对周瑜之计的看法，鲁肃如实转告后，周瑜妒忌；鲁肃
又欲劝阻，这次周瑜不听，命令诸葛亮在数天之内造十万支箭。
　　但诸葛亮是谁？
他聪明得连周瑜都妒忌，他知道鲁肃老实，没什么心眼，肯定会把自己对他说的话转告周瑜，激怒后
的周瑜必定会行下策，从而达到自己的目的。
　　正因为如此，便有了著名的历史典故：草船借箭。
　　纵观整个过程，我们不得不说，成全诸葛亮的计谋和安全，鲁肃的善良老实发挥了很大作用。
诸葛亮就是利用了他这一点。
　　在如今的时代，“老实”一词很难说是褒义或者贬义了。
有的时候，说你这个人太老实，那无异于说你是个笨蛋。
往往事都是你做的，可最后好处全都是人家的。
因此常言道：“老实人常吃亏，老实人常被欺。
”　　太老实是一种木讷、一种保守、一种顽固，太老实的人不懂得人情世故，不知道规划自己的人
生，太老实的人只知道按部就班地生活，没有创新、没有突破，从来不去想要主动干什么，只知道按
照别人的吩咐去做事情，甚至不知道自己能干什么，不能干什么。
这样的人，一生能有多大的成就？
太老实的人一生都处于被动中，也注定其一生都平庸无为。
不是没有机遇青睐他，而是机遇来到他的面前时他根本看不见，更不用说主动去创造机会了。
 有人说，踏实人被爱，老实人被欺。
当今这个社会，处处需要竞争，很多利益需要你争我夺、分毫不让才能获得。
如果太老实的话，就会经常受人“欺负”，事事都不敢去和别人争，事事都让着别人，这样的话，就
会失去很多的机会。
所以说，做人不要太老实。
　　几手准备，有备无患　　几手准备在生存谋略中，是难得的处世远见。
平日里它可以让你左右逢源，不会因有失偏颇而疏远了一方，甚至脱离了圈子；危急时又因与各方都
曾熟络或互利过，便能让人拉上一把，摆脱困境。
春秋时期管仲、鲍叔牙、召忽三位好友分侍二主，进退有路，就是很好的例证。
　　管仲、鲍叔牙以及召忽三人很要好，决心在事业上互相合作。
他们曾经合伙做过生意，但他们更想齐心协力治理齐国。
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　　当时齐王有两个儿子，一个叫纠，一个叫小白。
召忽认为公子纠是长子，一定能继承王位，因此对管仲和鲍叔牙说：“对齐国来说，我们三人就像大
鼎的三条腿，缺一不可。
既然公子小白不能继承王位，那干脆我们三人一同辅佐公子纠吧。
”管仲说：“这样等于吊死在一棵树上。
万一公子纠没继位，我们三人不是都完了？
国中的百姓都不喜欢公子纠的母亲和公子纠本人，公子小白自幼丧母，人们必定可怜他。
究竟谁继承王位很难说，不如由一个人侍奉公子小白，将来统治齐国的肯定是这两个人中的一个。
这样，不管哪一个当了齐王，我们当中都有功臣，可以相互照顾，进退有路，左右逢源。
”于是他们决定由鲍叔牙去辅佐公子小白，由管仲和召忽辅佐公子纠。
　　后来，公子纠与小白夺权，管仲射杀小白，鲍叔牙叫小白装死。
管仲以为小白已死，便　　从容地陪公子纠回国继位。
不料公子小白已先回国当了国王，成了齐桓公，鲍叔牙成了功臣，　　管仲和召忽成了罪人。
　　正因为管仲事先想好了退路，所以，鲍叔牙可以在齐桓公面前说情。
齐桓公不但没杀管仲，反而让管仲当了宰相，协助自己干出了一番霸主的事业。
　　试想，如果当时管仲三人全去辅佐公子纠，那么日后若是公子小白掌权，他们三人就会难逃一劫
，至少是不会被重用，历史上也就不会出现管仲为相和桓公称霸的局面了。
　　从古到今，历来如此，多作几手准备，才可游刃有余，久立不倒。
　　清末陈树屏做江夏知县的时候，张之洞在湖北做督抚，张之洞与抚军谭继洵的关系不太好。
有一天，陈树屏在黄鹤楼宴请张、谭等人，座客里有个人谈到江面的宽窄问题，谭继洵说是五里三分
，张之洞就故意说是七里三分，双方争执不下，都不肯丢自己的面子。
陈树屏知道他们是故意借题发挥，是说不清楚的。
他心里对两个人这样闹很不满，也很看不起，但是两人都比自己官大，谁也得罪不起。
于是他言辞谦恭地说：“江面水涨就宽到七里三分，而落潮时便是五里三分。
张督抚是就涨潮而言，而抚军大人是就落潮而言。
两位大人都没说错，这有什么可争执的呢？
”听了陈树屏的话，众人一起拍掌大笑，不了了之。
　　两派对立之时，惹恼了任何一方，都会给自己带来麻烦。
这种情况下，一定要等距离外交，对谁都要笑脸相迎，让每一派都把你当成“自己人”。
通过上面的故事我们可以知道，做　　人切莫太极端，事事都不可做绝，以免与某个圈子的人变生疏
甚至结仇。
　　实际上脚踏两船就是要有远见，懂得未雨绸缪，为自己留足后路。
这就意味着看问题时　　不能只看到眼前的大好局面，而忽略了危机出现的可能性，在任何时候都要
做到有备无患、防患于未然。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　潜规则所具有的神秘性和不公开性，我们或多或少都会对它抱着一定的窥探心理，而这本刘爽编
著的《历史潜规则大全集》就给了我们一个绝佳的机会，让我们揭下它神秘的面纱，一睹它的真实容
颜。
本书语言简洁易懂，形象生动，摆脱了其他类似书籍单纯说教、枯燥乏味的叙述形式，在讲述一个个
历史小故事的同时展示了为人处世的艺术和成功生存的法则：脚踏两船有备无患，当仁不让也是一种
高明，扯下面子该耍赖时就耍赖，老好人也要绵里藏针，关系是攀出来的，弯腰有时比站直了更高，
先把人看坏、再与人处好，夹起尾巴做人带着脑袋做事，这些观点犀利大胆，评析一针见血，寥寥数
字就点出了我们可能需要一辈子才能参透的道理。
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