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内容概要

　　做人做事的手段和心计不是不可告人的阴谋诡计，而是人们为达到成功而采取的正当方法，是做
人做事的一种技巧，也可以说是一种智慧。
古今成大事者无不深谙“为人之智”、“做事之道”。
做人要有心计、做事要有手段，是成功人士的不二法门。
　本书通过大量古今中外有关做人做事成功与失败的生动事例，对人们行走社会必须具备的做人做事
的手段和心计进行了归纳和总结，为读者全面解读了为人处事的智慧与谋略。
做人要聪明不外露，做一个糊涂的精明人；要把握好做人的尺度，万事都要留有余地；要经营好自己
的人脉，八面玲珑路路通；要学会低头，能屈能伸，“忍”字当先；要灵活为人，水流不腐，人“活
”不输；要善于调整自己的心态，“心若改变，你的态度跟着改变，态度改变，你的人生跟着改变”
；要外圆内方，行欲方而智欲圆⋯⋯做事要有看待事情的特殊眼光，看到别人看不到的希望；要抓住
机遇，敢于冒险；要把所有的精力集中于一点，专注突破；要学会选择，懂得放弃；要敢于决断，该
出手时就出手；要从全局出发，能谋善断，运筹帷幄；要善于从不同的角度去开发思维，力求创新；
在面对挫折时要力争奋发，以毅力和坚忍重攀高峰⋯⋯掌握了这些做人做事的手段和心计，必能帮助
你在人际关系中如鱼得水，在人生道路上左右逢源，大大提高自己的影响力，处处受欢迎，事事皆顺
利，从而成就卓越人生。

　　在日常工作和生活中，无论做人，还是做事，都要懂得处处留心，明察洞悉；大智若愚，藏露有
时；内方外圆，通达处世；退让忍耐，能伸能缩；大度宽容，与人为善；善结人脉，如鱼得水；行事
审慎，三思后行；假物借力，因人成事；转劣为优，化解困境；低调谦卑，不慕虚荣；从容平淡，进
退自如；集中精力，专注突破；果断选择，敢于放弃；运筹帷幄，能谋善断；开发思维，力求创新⋯
⋯本书通过大量古今中外有关做人做事成功与失败的生动事例，对人们行走社会必须具备的做人做事
的手段和心计进行了归纳和总结，为读者全面解读了为人处事的智慧与谋略。
本领高强不是你做人做事的最大资本，手中有钱也不是你做人做事可以成功的保障。
要想成大器、做大事，就要在做人做事中不断锻炼自己的手段和心计，让自己懂得做人做事的诀窍和
技巧。

适当的手段和心计，是你人生的巨大宝藏；是你为人行事之时取之不尽、用之不竭的资源；是你手中
的利器，助你越过路途上的重重阻障；是你前行路上指引你免入歧途的明灯；是你最贴心的朋友，在
关键的时候提供足够的信心和力量；它还是跑道上的红灯，警示你某些应该注意避免的误区和须及早
提防的危险。
有了种种适当的手段和心计，你便掌握了做人做事的法宝，可以具备十足的信心和力量去开拓自己的
事业，可以一种大无畏的气概去面对所有难题；有了种种适当的手段和心计，你就能腾出更多的时间
关注新的机遇和创新思路，从而能更快、更有效地迈向成功。
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书籍目录

上篇　做人要有心计
　一、内方外圆，灵活变通
　　1．以德报怨赢得好人缘
　　2．亏要吃在明处
　　3．当众拥抱“对手”
　　4．真理也需要装饰
　　5．不要让人期望过高
　　6．适度赞美获得好感
　　7．巧妙使用善意的“谎言”
　　8．拒绝要有“艺术”
　　9．恰当地表现自己
　　10．眼泪不仅仅是眼泪
　二、大智若愚，以静制动
　　1．诚实是最大的智慧
　　2．修建自己的码头
　　⋯⋯
下篇　做事要有手段
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章节摘录

版权页：有“心计”的人懂得在与人共事时留下较大的回旋余地，这既是一种必要的自我保护，也是
成就事业的资本。
大文豪萧伯纳从小就很聪明，且言语幽默，但是年轻时的他特别喜欢崭露锋芒，说话也尖酸刻薄，谁
要是被他评价一句话，便会有体无完肤之感。
后来，一位老朋友私下对他说：“你现在常常出语幽默，非常风趣可喜，但是大家都觉得，如果你不
在场，他们会更快乐，因为他们比不上你，有你在，大家便不敢开口了。
你的才干确实比他们略胜一筹，但这么一来，朋友将逐渐离开你，这对你又有什么益处呢？
”老朋友的这番话使萧伯纳如梦初醒，他感到如果不收敛锋芒，彻底改过，社会将不再接纳他，又何
止是失去朋友呢？
所以他立下旨宗，从此以后，再也不讲尖酸的话了，要把天才发挥在文学上，这一转变造就了他后来
在文坛上的地位。
这个例子告诉我们，平时锋芒毕露会使我们众叛亲离，走进死胡同，而适当地收剑锋芒，将才华用在
有用的大事上，积蓄力量，必然能有光辉的前途。
袁世凯窃取革命果实后，想拉蔡锷入伙，便以组阁为由，召其进京。
蔡明知是调虎离山之计，整天饮酒狎妓，在八大胡同流连忘返。
尽管如此，袁仍不放心，每天都要派密探监视蔡的行踪。
不久，袁氏称帝，蔡内心作痛却不动声色.他晓谕部下拥戴帝制。
不但如此，蔡还整天与袁氏帮凶六君子、五财神、八大金刚等人周旋，甚至帮助筹备登基大典。
袁氏疑虑稍减，拿出巨款收买蔡锷。
蔡暗中把钱存下以作日后大举经费，表面上更是沉溺于酒色，还经常留宿名妓小凤仙之处，甚至为口
角闹到法庭要与夫人离婚。
这下子，袁世凯放心了，把密探全部撤掉了。
对此，蔡仍无什么反应，反而整日忙于广置田产，修造房屋，收集古玩，连公府召见也难得一见蔡将
军的影子。
一天傍晚，蔡锷在小凤仙的住所举行宴会，邀请六君子、五财神等高朋好友，席间歌声笑语、猜拳行
令，一派花天酒地。
蔡将军大饮大嚼，兴致欲狂，终于酩酊大醉，来宾们也酒意十足，畅然散去。
次日天未破晓，小凤仙推醒蔡锷说：“时间已经到了。
”蔡将军悄然离去，赴天津，去日本，转道海上至云南。
云南独立后，其他各省继起响应，人们方才领悟其韬光养晦之计。
蔡将军之所以纵情声色，购置田产，与妻子离婚等等，都是故意掩饰自己的真实面目，麻痹老奸巨猾
的袁世凯，为以后脱身做掩护。
在适当的时候表现得收敛，是许多有“心计”者在宦海周旋中的法宝。
收敛，并不意味着退缩，还是那句话：木秀于林，风必摧之。
是锥子，也得藏着点。
有些人可能喜欢平淡从容，有些人可能喜欢锋芒毕露。
而我们发现踏踏实实的人很容易与人共处，而锋芒毕露的人则没有什么太好的人缘。
人缘可不是小问题，它的好坏直接影响着你的前途。
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