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内容概要

《新任校长领导力的实践与探索》的一个重要概念，它是说，一项工作、一个行为都有其最终的目的
，这一目的是该工作、该行为的核心价值，而在实现工作或履行一个行为的过程中，会使人们生成很
多新的思考，形成新的感受与体验，这种思考、感受与体验会引发人们尔后的认识、情感和行为的变
化。
正是点点滴滴的“附加价值”的汇集，积淀成学校的文化特质。
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作者简介

杨凤娥，1964年11月出生，l983年7月参加工作。
中学高级教师。
多次评为北京市骨干教师。
参与教育部全国教育课学“十五”规划重点课题《小学生语文能力评价》等多项课题研究，参与编写
的《小学生语文字词能力评价手册1、2年级》《小学生语文字词能力评价教师指导手册》。
多篇论文获北京市论文评选一等奖。
曾主讲的《小学语文字词教学策略》专题讲座被教育部全国中小学教师继续教育网录用。
2007年始担任北京铁路职工子弟第十一小学校长工作。
在提高校长领导力的实践中，不断思考，不断实践。
在本书中，通过对若干个“第一次”介绍自己针对现状进行的内心思考，并将每个“第一次”后的行
为效果进行自我诊断式分析，从中发现新的启示，进行自我调整。
从中发现并改变个体的思维方式和行为方式。
将校长领导力的提高，放在了“在实践中不断调整自我”。
由此提出领导力的来源——“实践中的自觉”这一理论。
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书籍目录

工作回顾 第一份学校工作计划 第一次全体教师大会 第一份问卷调查 第一次和退休教师一起庆祝教师
节 第一次听课、评课 第一次教学反思专题讲座 第一次走进课例研究，提升教学研究水平 第一次举办
春季运动会 第一次学生家长会 第一次开展“我身边的好老师”征文活动 领导力的文献资料 实践与探
索中提升校长领导力 结束语
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章节摘录

版权页：   插图：   但是，当这份工作计划提交教代会讨论时，教师们谈到了很多他们工作中遇到的和
急需解决的实际问题，这些问题困扰并影响着他们的工作。
这是我没有想到的，问题在于我计划前只是访问了几位领导干部，看了看学校里的设备设施的基本情
况，没有深人地了解到教师们遇到的实际问题。
很显然，虽然我在计划前进行了调查。
但是，缺乏更深入的调查研究。
缺乏对教师、对学生、对家长等的了解，还没有很实际地根据他们的愿望制定出工作计划。
 这就告诫我，学校的工作必须是从实际出发，尊重学校的实际情况，参考过去的计划是应该的，但必
须有对现状的了解和分析，必须对教师们的实际情况进行深入调查、分析，做好计划前的行动。
 2.工作计划要体现出客观性 一所学校一个特点，每一所学校都有它的特殊性。
因此，学校的工作也具有特殊性。
当校长来到一所新学校之后，如果还沿用以往经验进行工作，就必然受已有经验的限制，就不能体现
现有学校的特殊性。
学校是客观存在，那么学校的工作计划也应是客观的，而不是主观的。
它必须是建立在学校实际情况基础之上的。
 回顾这第一份工作计划，当初我的想法很多，设想着抓好九大项工作，包括学校文化，学校干部教师
队伍建设，新课程改革等等，事实上，我更多的在凭借经验做事。
在实际操作中，很多现实问题是不能用原有经验来加以解决的。
因为原有经验中没有解决这所学校现实问题的具体办法，即使有，情况也不同。
 例如，在工作计划中，我没有提到改善办学条件问题。
在我的经历中，学校的办学条件应该是能够满足教学需要的。
可是，在实际教学中，教师们遇到的都是一些办学条件需要改善的问题，教师们的办公桌椅，有的都
不稳当，破旧严重；教室的黑板严重反光，影响了学生的听讲学习，如此种种问题制约了学校的发展
，影响了新教师们的工作。
如何解决这些现实问题，就需要校长依据实际，客观地及时制定出计划目标和改进方案。
 分析问题的原因，学校的工作计划没有客观地反映学校的实际，过多地体现校长的已有经验和主观判
断，缺乏对客观存在的深入研究。
 因此说，学校的各项工作计划、安排等等要体现出客观性，反映学校特色。
 3.工作计划要反映教师集体意志和智慧。
 当经历了计划的实施过程后，我深深体会到，学校的工作计划不是校长坐在办公室里主观想象创造出
来的。
它必须紧密结合学校实际，必须反映教师群体的集体意愿、意志，凝聚学校团队的智慧和力量。
它反映的是教师们想做什么，要做什么。
否则，如果不是教师主体的愿望，大家会觉得与我无关，不是我想要做的，自然就无法来凝聚团队力
量和智慧。
实施起来自然困难重重。
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编辑推荐

《新任校长领导力的实践与探索》由国家行政学院出版社出版。
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