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内容概要

《校长决策论》是《中国基础教育文库》其中一本，可供教师读者们阅读学习。
校长要从事的具体工作很多，但不论对哪一项工诈，校长的角色决定着校长更多的是从事各项工作的
决策。
校长决策属于校长管理的范畴，而校长决策水平则直接体现校长的管理水平，直接左右学校的前途与
命运。
由此可见，校长决策的重要性。
特别是随着社会的进步与发展，随着学校教育环境的复杂化，校长决策尤其是校长的科学决策就显得
极为重要。
校长科学的、正确的决策能保证学校克服困难，勇往直前，走向胜利；错误的决策会让学校蒙遭损失
、停滞不前乃至失败。
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作者简介

吴恩银，男，1963年1月生，福建柘荣人，研究生，中学高级教师。
曾任福建省重点中学柘荣一中校长、校党支部书记。
现任柘荣县人民政府教育督导室主任、县教育局支部书记，兼任福建省教育督导委员会理事、中华教
育艺术研究会理事、中国教育家协会理事、中国管理科学研究院特约研究员、中国《发现》杂志社副
理事长，宁德市中学高级教师评委、副主任评委。
长期从事一线教学，初、高中毕业班教学成绩显著。
在教育教学及学校行政管理上积累了较为丰富的实践经验，并有较深的教育理论研究。
在《中国教育报》《人民教育》《中小学管理》《教学与管理》《思想政治课教学》《政治教育》《
教育督导》等30多家全国级、省级刊物上发表论文120余篇，论文获全国一等奖2篇，全省一等奖3篇，
主编、参编多套丛书。
获“柘荣县拔尖人才”、“宁德地区优秀青年专业技术人才”、“宁德市教育督导先进工作者”、“
宁德地区优秀教师”、“宁德市优秀教育工作者”、“闽东十佳青年”、“福建省新长征突击手”、
“中华铸魂金剑奖”、“全国优秀教师”等多项荣誉。
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章节摘录

版权页：   有些问题还可编制固定程序由电子计算机进行“决策”处理。
如对一些课程的编排决定。
非程序化的决策是指程序化之外的校长决策。
非程序化决策是没有固定的程序和模式进行的决策。
是一次性的新决策。
这种决策表现的比较复杂，也难以用定量和数据分析就能断决。
它需要校长应用自身的和群体的决策智慧去完成。
在校长决策中，程序化决策和非程序化决策时常交替运作。
 第五，校长决策以“决策目标要求”为依据，可分为“最优决策”和“满意决策”。
最优决策是指根据实现学校工作目标的现实和客观条件而选择最为恰当方案的校长决策。
最优决策是决策客观条件与校长决策主观思维最佳结合的结果。
最优决策应是校长追求的理想决策。
“满意决策”是指基本符合决策主客观条件所产生的最终结果的校长决策。
在校长决策实践中，较多决策表现为满意决策。
因为满意决策是比较符合实际，较为容易取得的决策。
 第六，校长决策以“决策数目”为依据，可分为单目标决策和多目标决策。
单目标决策是指一项校长决策一般解决单一问题。
如每年的招生指标数的决定。
单目标决策不是指简单问题的决策，单目标决策有时涉及的问题也会很复杂。
多目标决策是指围绕解决一个中心问题而带动实现其他多项目标的决策。
在学校的管理中，各项工作各个问题之间通常是相互联系、相互制约、相互带动的，因此校长的多目
标决策也就必然存在，多目标决策要求校长用系统论的观点统揽决策，要注意顾此又顾彼，思考问题
要周全，要用普遍联系的观点指导进行多目标决策。
 第七，校长决策以“决策的可靠性”为依据，可分为稳妥决策和风险决策。
稳妥决策是指决策结果有可靠保障实现，基本不偏离决策结果预测范围的决策。
稳妥决策对决策结果有较充分的把握。
例如学校对教学方法改革措施的试点决策，并对教改内容、对象、范围等各方面做周密布置以防出现
漏洞。
风险决策就是指校长对决策信息还不十分明确、决策条件还不十分具备而又必须作出决定的决策。
这种决策的结果可能实现目标，也可能偏离目标，还有可能背离目标的实现。
因此，其决策的可靠性不是很强。
他需要校长决策时敢冒风险，要富有胆略和气魄。
如校长为改善办学条件，提高教工福利待遇在市场不断变化情况下，克服困难而筹资办校办企业的决
策。
决策是一项慎而又慎之事，校长决策既不能坐失良机，也不能草率冒风险，轻易见行动。
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编辑推荐

《校长决策论》由国家行政学院出版社出版。
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