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作者简介

刘学芝，女，山东省临朐县人，1965年9月27日生。
大学文化，中学高级教师，潍坊市专业技术拔尖人才、教学能手、优秀教师、特级教师。
先后任小学数学教师、教导副主任、教导主任、副校长。
现任临朐县第一实验小学校长、党支部书记。
2000年，提出并组织实施了“课堂生活重建”实验与研究，以其卓著的成效让课堂生活充满了生命的
阳光，使教育成为生命的诗意存在，实现了学生理性生活、审美生活、道德生活的和谐统一，获全国
中小学学校文化建设创新成果一等奖、山东省第三届教育科研优秀成果一等奖。
同时，主持的“课堂生活秩序”等多项实验课题先后在国家和省、市立项、获奖，其中“多种教学媒
体对培养学生创新精神与实践能力的研究”获中央教科所“十五”规划课题优秀科研成果奖；主编或
参编了《基于生命：课堂生活重建探索》等九部教育专著，发表教育教学论文三十余篇。
学校于2005年被评为山东省首批教学示范校。
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途径 一、从小培养孩子的自信心 二、小学生自卑心理探析 三、做好个别教育工作 班主任工作中小学
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三、兴趣是最好的老师 四、拥有一个快乐的集体 五、从小事做起 六、正确认识自我 实验故事 一、爱
的力量 二、上课时，他不再上厕所了 三、表扬的魅力 四、佳佳为什么爱磨蹭 五、她重新回到了母亲
身边 六、让不幸的孩子扬起笑脸 七、是爱，奇迹般地改变了她 八、走进孩子的心灵 九、人之常情淡
然处之——浅说小孩子的敏感话题“相好” 教育论文 一、加强小学心理健康教育促进学生身心健康
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 四、我能行！
 五、爱在指间 六、走到集体中去 七、我们也有一双灵巧手 八、学会合作 实验故事 一、爱是一种等待
二、不要奖品的孩子 三、程龙“沉浮”记 四、出走风波 五、还孩子们轻松快乐的时光 六、逃学为何
总在星期一 七、微笑的力量 八、让孩子告别抑郁的情绪 教育论文 一、塑造美好心灵 二、让学生成为
意志坚强的人 三、小学生心理健康教育的点滴透视 四、小学心理活动课初探 五、培养孩子快乐的性
格
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章节摘录

版权页：   （三）用主要精力解决主要问题 校长是学校之魂，处于学校中心地位，对外代表学校，要
协调处理好外部关系，对内要全面负责，真是上系百根绳，下抓千条线。
但面对五彩缤纷的学校，四通八达的社会，校长要抓住大事，做一个有战略头脑的领导者。
有战略头脑的校长，应是善于分析昨天、今天，面对未来，研究明天，制定远期、中期、近期的规划
，并为实现规划制定各种规范和措施。
另外，校长必须抓重点，必须分清轻重缓急，选最重要的需急办的事先办，并有勇气拒绝办理锁事。
 作为一名校长，工作忙是可能的，也是正常的，但问题看你忙什么，是不是有效劳动，是不是忙在点
子上。
如果不属自己职责范围的事自己也去忙。
这样即使废寝忘食，也不一定能把事办好，甚至会产生负效应。
相反，有的校长看起来清闲悠悠，其实在用心考虑学校全面大事，管他职责范围内在管的事，在属于
自己的层次上尽心尽职。
事实证明，这样的校长工作效率高，人际关系也好。
 过去，在学校管理中，由于我们没有很好地搞清关系，摆正位子，认为只要学校班子团结协作，以身
作则，带头实干，在评优评先、晋职晋级、分房及绩效工资发放等方面向一线教师倾斜，就会感动教
职工的心，就会上下一盘棋，稳扎稳打地干好学校工作。
但事实并非完全像我们想象的那样。
虽然这样做，多数教职工比较服气，但有些领导整天忙里忙外，却是出力不讨好。
为什么这么说呢？
因为有时候虽然事无巨细，但却漏了西瓜漏不了芝麻。
代替别人干了一大堆事，心是好的，但却剥夺了别人的权力，影响了他人的情绪、热情和工作积极性
，使他人产生了因不被信任和重用而消极怠工的思想或不满情绪，自己分内的工作也因没空干而搞得
稀里糊涂。
正像有的领导和教师说得那样：“当领导不像领导的样，天生就是个干活的命。
”还有一些领导多数时间做指挥者，却很少抽出时间去深入基层做一个实践者，高高在上，脱离群众
，同样也不能把工作做好。
因此，作为一个学校领导者，特别是校长，就应该改变思维方式，搞清关系，摆正角色，善于授权、
授心，用主要精力解决主要问题，做一个有战略头脑的现代管理者。

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<中国基础教育文库>>

编辑推荐

《师生心理健康教育》由国家行政学院出版社出版。
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