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前言

袁世凯是何许人？
对于我们很多人来说应该不是很陌生，甚至可以说是印象十分深刻。
但是，受历史教材影响至深的我们，对于这位“阴谋窃取”辛亥革命果实，又建起了中华帝国的“洪
宪皇帝”，向来都是横眉冷对的。
的确，这些面孔确实是袁世凯复杂人生的一部分，更是他一生无可磨灭的污点，所以我们也没有必要
去为他涂脂抹粉，更不用像很多人所说的去作翻案文章。
但是，我们也不得不承认，这些面孑L并不是袁世凯一生的全部。
如果我们再换一个角度，站在当时的立场上去看，或许就会发现袁世凯实际上是一位谋国者。
    而所谓的“谋国者”，应该说既有老成谋国之义，也有谋国之人的意味。
所以，如果我们将袁世凯与历史上的一些人进行比较的话，他与三国时的曹操应该是比较相似的，因
为他们都是治世之能臣、乱世之奸雄。
而袁世凯的人生，也应该像曹操、刘裕、杨坚等这些人一样，在拨乱反正、一统中华之后，稳居一朝
太祖的牌位。
然而历史终究没有给他这个机会。
    众所周知，晚清的两大名臣曾国藩和李鸿章，都是“厚黑”的集大成者。
但如果将他们两人的厚黑术与后起之秀袁世凯进行比较的话，那简直就是“小巫见大巫”了。
可以说，从年龄、资历以及传承的顺序来看，曾国藩和李鸿章都可算是袁世凯的老师；但如果从为了
达到目的无所不用其极这个角度来看，那么袁世凯实在算得上是曾国藩和李鸿章的老师了。
事实上，自从袁世岂在山东登州出世以来，在他登上晚清的政治舞台之后，终其一生，在其呼风唤雨
的政治生涯中，处处都可见其“枭雄”本色，实是一个集“厚黑”大乘之人物，其非常之“厚黑”术
真可谓俯拾皆是。
    比如，袁世凯早年随吴长庆的部队到朝鲜时。
有一日，吴长庆手下的一位军官和朝鲜军官斗殴，并重伤了朝鲜军官。
按照当时的军令，袁世凯要对那位军官执行死刑。
这里，吴长庆得知情况后，马上前来为其讲情。
而袁世凯表面上答应放人，先稳住吴大帅，然后再借故溜出门外，对那名军官居执行了死刑。
面对既成事实，吴大帅也只好说：“执法固应如是也。
”    实际上，顶住上司的压力，在棘手的问题面前果断地采取“先斩后奏”，对于袁世凯而言，那只
能算是“小焉者”。
而一旦袁世凯看准了时机的关头，他甚至还会公然抗拒朝廷的成命，果断行己之道。
比如，袁世凯担任山东巡抚后，在对待义和团问题的态度上就是如此。
    当然，袁世凯最后的失败也说明了一点，那就是“黑”得有余，而“厚”不足，要不然他可能就是
中国的华盛顿了！
    在本书中，我们将以全新的视角，从多方面的角度去剖析袁世凯的“厚黑”之道，从他的人生经历
中体味谋国者的雄才与智慧，从而体悟出当今职场、官场和商场的得失之道。
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内容概要

众所周知，晚清的两大名臣曾国藩和李鸿章，都是“厚黑”的集大成者。
但如果将他们两人的厚黑术与后起之秀袁世凯进行比较的话，那简直就是“小巫见大巫”了。
可以说，从年龄、资历以及传承的顺序来看，曾国藩和李鸿章都可算是袁世凯的老师；但如果从为了
达到目的无所不用其极这个角度来看，那么袁世凯实在算得上是曾国藩和李鸿章的老师了。
事实上，自从袁世凯在山东登州出世以来，在他登上晚清的政治舞台之后，终其一生，在其呼风唤雨
的政治生涯中，处处都可见其“枭雄”本色，实是一个集“厚黑”大乘之人物，其非常之“厚黑”术
真可谓俯拾皆是。

本书多方搜求资料，从不同的方面入手，采取边叙边议的方法，选取一些有代表性的事例，来表现纵
横于官场上亦忠亦奸、亦刚亦柔、亦狠亦慈、亦厚亦黑，有憎有爱、血肉丰满、内圣外王，但又不是
完人的袁世凯。
一千人下笔，就有一千个哈姆雷特的形象。
千人一面，众口一腔，就不是袁世凯。
况且，史实是不能篡改的，而此书又非杜撰的小说，所以，立在读者面前的，就是又黑又厚的袁世凯
了。
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章节摘录

版权页：   一、少年钻营官场战场耳濡目染厚黑启蒙 清朝咸丰年间，农民起义不断爆发。
1851年，洪秀全在广西桂平县金田村率两万多人武装起义，建号太平天国。
1853年3月，太平天国定都南京，改称天京，建立政权，与清王朝对抗。
此时，张洛行等人在河南各地率捻军群起响应。
咸丰皇帝急忙调兵遣将镇压，河南成为捻军与清军激战争夺的江北主要战场之一。
 咸丰九年间，1859年9月16日，夜。
刚过中秋的月亮，安详地挂在天空，然而，月光下的清王朝，此时已充满了危险和杀机。
在淮河平原西北角的一片低洼处，袁家寨静静地蹲伏在阴影中，像一头警觉的老狼，随时准备扑向对
手。
 一阵杂乱的马蹄声由远而近，是捻军来了！
袁家寨上立刻刀出鞘、箭上弓，燃烧的火把将寨墙映得血红。
 “哇哇！
”就在这揪心的厮杀声中，一个令人心颤的声音响起来，袁家寨里又一个新生命在乱世中降临了。
 由于深深的壕沟、高耸的寨墙和拼死反击的袁家寨丁，强悍的捻军骑兵最后并没有攻破袁家寨。
夜半时分就在婴儿哇哇的哭声中，杀声渐消，马蹄声亦渐渐远遁。
第二天清晨，一骑飞马从前方又送来捷报，袁家的主人、朝廷命官袁甲三，在阜阳与捻军激战，打了
胜仗，正在凯旋班师。
闻此喜讯，一家人兴高采烈，额手相庆。
直到此时，大家才想起襁褓中的婴儿。
瞧他，天庭饱满，地阔方圆，一派英武之气，将来驰骋疆场，肯定也是个常胜将军，干脆就取名世凯
吧。
 袁世凯就这样在乱世降临了。
袁世凯，字慰庭（又作慰廷、慰亭），号客庵，因为其为项城人，故人又称之为袁项城。
 河南省东部的项城县，是一个交通闭塞的小县。
全县东西宽70里，南北长110里，地势低洼，东南尤甚。
淮河的支流——颍水，从县境蜿蜓流过，雨季常常泛滥成灾，向有“泽国”之称。
这里土地贫瘠，人多地少，物产不丰，经济文化十分落后。
 项城县有9000多顷土地，但绝大部分为少数富家大族霸占。
广大农民租种地主的土地，地租一般为收成的一半，有的甚至高达八成。
农民终年辛劳，仍饥寒交迫，苦不堪言。
为了生存，农民们常在夏秋收获时节，自发地联合起来，抢收地主的庄稼。
豪绅地主为了“护青苗”，也组织起“保田会”。
因此，境内经常发生械斗，酿成血战，久而久之便形成了“犷悍之习”、“斗狠之风”。
 就在项城县城东北四十余里的地方，有一个宏大的堡寨，人称“袁家寨”。
它占地数十亩，寨中东部、中部、西部并列三座三重四合院。
全厚墙围护，壕沟环绕，寨前架吊桥，寨门上及四角修有炮楼，并有乡勇把守。
这里生活着一个世家大族、官僚地主家庭。
1859年9月16日（咸丰九年八月二十日），本书主人公袁世凯就出生在这个封闭坚厚的堡寨之中。
 这时期的袁家，占有土地四、五十顷，还开着典当铺，发放高利贷。
一家三十余口，几世同堂，衣足食丰，三世簪缨，作威作福。

Page 6



第一图书网, tushu007.com
<<摇晃的晚清>>

编辑推荐

《摇晃的晚清:袁世凯厚黑智典》是我国近代史上影响十分重大的一种学说。
李宗吾认为，要成为真正的“英雄豪杰”，脸皮要“厚如城墙”，心要“黑如煤炭”。
同时，他还列举了项羽、刘邦、曹操、刘备、孙权、诸葛亮、司马懿等古人，揭示出这些人当中各人
之厚薄与黑白如何影响他们的成败。
而袁世凯的人生，照理说应该也像刘邦、曹操、刘备、杨坚等这些人一样，在拨乱反正、一统中华之
后，稳居一朝太祖的牌位。
然而，历史为什么没有给他这个机会呢？
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