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前言

优势识别器 2.0    1998年，我加入了由“优势心理学之父”唐纳德·克利夫顿领导的盖洛普科学家团队
。
我们的目标是在全球引发一场关于“如何做，才是顺应人性”的大讨论。
    我们所生活的这个世界一直以来所倡导的便是改善劣势，这已让我们厌倦不已。
整个社会对于人的弱点的不懈关注更是已经发展成了一种病态的执着。
然而，我们研究发现，只有当人们投入更多的精力来发展自身优势，而不是改善劣势，才更有可能成
长、成功。
    基于盖洛普公司历时40年针对人性优势所做的研究，我们创造了一种语言来描述最常见的34种天赋
，并开发了克利夫顿优势识别器，以期帮助人们发现并描述这些天赋。
2001年，我们将这个优势测试的最初版本纳入到了管理类畅销书《现在，发现你的优势》中。
很快，由此引发的讨论就不仅仅是在这本书的读者群——管理人员这个范畴内展开了。
似乎全世界都已经准备好迎接一场大讨论。
    仅是在过去的这几年，就有数百万人做了优势测评，并获知了自己天赋的5大主题，同时，《现在，
发现你的优势》这本书也位列畅销书榜长达5年之久。
这项测评被翻译成20多种语言，在全球范围内的100多个国家被商界、教育界和社会团体广泛采用。
然而，说到构建基于优势的家庭、社团和工作环境，我们仍深感任重而道远。
    在过去的十年里，盖洛普就员工敬业度（或者说是员工在工作上的主动性和创造性）这个话题在全
球范围内对1000多万人进行了调查，结果显示只有1/3的人“强烈赞同”下面的说法：    “在工作中，
我每天都有机会做我最擅长之事。
”    而那些无法专注做擅长之事——即发挥其优势的人，所付出的代价是令人震惊的。
最近一项针对1000余人的调查结果显示，那些对“在工作中，我每天都有机会做我最擅长之事”这一
说法持“不认同”或“极其不认同”观点的人中，没有一个人能做到全心全意投入到工作中。
    我们的研究显示，与之形成鲜明对比的是，那些有机会每天都能做擅长之事的人全身心投入工作的
可能性要高出5倍，认为自己整体生活质量较高的可能性会高出2倍还多。
    我们还很幸运地得出了这样一个研究结果：与知人善任，能做到用人所长的人一起工作，会产生意
想不到的结果。
2005年的时候，我们对在工作中，关注员工所长、关注员工所短和完全无视员工这三类管理者进行了
调研，调研结果彻底改变了我对于要改变现今组织机构中蔓延的消极怠工、玩忽职守现象到底有多难
这个问题的看法。
    如果你的上级总是  你消极怠工的几率    无视于你  40%    关注你的劣势  22%    关注你的优势  1%    通
过上面的数据你会发现，比起整天抓着你的弱点不放，那些对你视而不见的上级更让你痛苦。
最让人感到诧异的是，与一个了解你的优势并能让你在工作中发挥所长的上级一起共事，会极大降低
你把工作看成是一件痛苦的事的几率。
如此说来，我们在职场上已经司空见惯的消极怠工现象并不是不可以改变的，但改变的前提是要帮助
你周围的人发现并发挥他们的优势。
    优势识别器2.0，新在哪里    我们对于人类优势这一主题的研究和认识，在过去的十年里有了很大的
进步和延伸。
优势识别器2.0的开发是建立在前一个版本基础上的，同时又涵盖了最新的研究发现和使用方法。
定义优势的34个主题词仍与前一版本相同，只是测评所需时间更短，可靠性更高了。
同时，测评结果对于每个人优势的分析更加深入。
    完成在线测试后，你会得到一份根据你的测试结果所生成的全面的《优势识别和行动计划指南》。
这份指南采用了5000多项我们近几年来发现的新的、个性化的优势识别，深入探究了让你独一无二的
那些细微特质。
    优势识别器1.0版本对于各项主题的描述是通用的，本书的第二部分就有这些内容，而2.0版本的优越
之处则在于其包含的优势识别是高度定制化的，能够帮助你在个人层面更好地了解自己的5大主题将
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如何在生活中发挥作用。
比如说，尽管在5大主题中，你和你的朋友可能有一项是相同的，但对这一主题的表述却不会完全相
同。
也就是说，关于这个主题是如何影响你的生活的这一问题，你和你的朋友得到的是完全不同的、个性
化的答案。
这些新的优势识别解释的是你区别于其他几百万个调研对象的特点。
    针对5大主题中的每一项，你将分别获得10条“行动建议”。
也就是说你会收到50条针对你的5大主题所给出的很具体且可采用的行动建议——这些建议是我们从数
以千计的最佳实践建议中挑选出来的。
此外，通过探究你的天赋与自身所掌握的技能、知识和经验间的相互作用，这份指南可以帮你制作出
一份发展方案。
    了解自身优势本身虽是个很有趣的经历，但仅是为了了解而了解，就不会有所受益。
这本新书，这项新的测试，这个新的网站和这份新的指南都是关于如何应用的。
如果你想改善自己及周围人的生活，就必须付诸实践。
利用这份发展指南，将你的天赋与自己的工作和目标联系起来。
与你的同事、上司或好友分享这个方案。
帮助你周围的人——同事和家人——发展他们的优势。
你会发现，这样做了之后，自己所生活的这个世界也变得更加积极美好了。
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内容概要

　　“大多数人都自认为知道自己最擅长什么。
其实不然⋯⋯然而，一个人要有所作为，只能靠发挥自己的优势。
”
　　
——管理大师彼得?德鲁克（1909-2005）
　　你每天都有机会做自己擅长的事吗？

　　答案很有可能是否定的。
大多数人往往是穷尽一生的时间来改善劣势，却很少关注优势。

　　为了帮助人们发现自身优势，1998年，优势心理学之父唐纳德?克利夫顿博士（1924-2003）与本书
作者汤姆?拉思及盖洛普科学家团队研发了一项科学的优势测量工具——优势识别器，并将这项独一无
二的测量工具纳入到了管理类畅销书《现在，发现你的优势》（中国青年出版社出版）中。
此书位列畅销书榜长达5年，且引发了一场全球大讨论。

　　2007年，基于对上百万份优势识别器测试结果的分析，盖洛普科学家团队改良并开发出全新版测
试——优势识别器2.0。
基于50多年的研究，这个测量工具已经帮助成百上千万人发现并发挥他们的天赋优势。

　　《盖洛普优势识别器2.0》就包含了这个全新升级版测试——优势识别器2.0，完成测试后，你将得
到：
　　·★个性化的《优势识别和行动计划指南》，帮助你在接下来的一周、一个月和一年时间里发挥
自身优势
　　·★一份定制化的5大优势主题报告
　　·★50条行动建议
　　《盖洛普优势识别器2.0》内含优势识别器2.0测试密码，仅可供一位读者使用一次。
测试完成后，系统会自动生成测试报告——《优势识别和行动计划指南》，帮助读者了解并发挥自身
优势。

　　
　　优势识别器2.0新在哪里？

　　1.测评体验更便捷，可靠性更高，测评结果对个人优势的分析更加深入。

　　2.优势识别器1.0对于各项优势主题的描述是通用的，而2.0的优越之处在于其包含的优势识别是高
度定制化的，即便是有着完全相同优势主题的两个人，得到的也是完全不一样的优势报告。

　　3. 针对5大优势主题中的每一项，你将分别获得10条“行动建议”。

　　优势识别器2.0版比1.0版具有革命性进步，如果说1.0是X光片，那么2.0就是CT。
2.0使你的“优势体检”更精准。
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作者简介

　　汤姆·拉思（Tom
Rath），盖洛普公司全球咨询业务负责人。
他领导了一系列的研发项目，包括评估工具、专著和其他专业研究，著有畅销书：《你的幸福可以测
量》、《现在，发现你的领导力优势》、《铁杆朋友》、《你的水桶有多满》（少儿版）等，其作品
在《华尔街日报》畅销书榜上出现超过250次。
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编辑推荐

《盖洛普优势识别器2.0:现在,发现你的优势(升级版)》编辑推荐：盖洛普公司在长达70年的时间里，致
力于测量和分析人的态度、意见和行为，得到包括中国政府、美国政府在内的世界各国政府和商业机
构的认可，被公认为世界权威。
亚马逊畅销榜在榜时间至今已超过1800天，英文版每周可监测销量达12000册。
畅销书《现在，发现你的优势》升级版，内含全新升级版测试——优势识别器2.0，定制化的主题报告
，个性化的行动指南。
·独一无二的优势测量工具，个人发展、组织管理的科学解决方案，改变了1200万人的命运。
·中国建设银行、宝洁、惠普、美国海军等百余家企业和组织验证、推崇的人才使用解决方案。
·晒优势——星座、血型外的第三种时尚标签。
盖洛普公司历时50年，开发了独一无二的个人优势测量工具——优势识别器。
优势识别器为个人发现与选择、组织效能提升做出了革命性贡献，改变了1200万人的命运。
《盖洛普优势识别器2.0:现在,发现你的优势(升级版)》适合人群：·科学选拔、评估、培养、激励员工
的组织。
·寻找职业定位的职场人。
·选择专业方向的学生。
·希望了解孩子天赋优势的家长和教师。
·《现在，发现你的优势》的读者。
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