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前言

领导水平的高低直接决定领导者个人前途。
纵观古今，不乏有运筹帷幄，不战而屈人之兵的领导，比如孙武、汉武帝、康熙帝等等；也有不少虽
苦心经营、勤奋有加却惨淡收场的领导，比如李牧、王莽、崇祯等等。
一位优秀的领导者，一定善于应对各种纷繁复杂的局势，果断采取行之有效的措施，任用精明能干的
部下，并拥有吸引人才归附的人格魅力，最终在竞争中脱颖而出。
    领导水平的高低直接决定组织的前途。
领导者是一个组织的核心与灵魂，其作用在一个组织当中是不言而喻的。
但是一个人不是生来就具有领导的魅力和管理的才能，必须需要后天的努力和培养。
有人说过：“梦想是一幅幅蓝图。
只有你想得到，才能促使自己令之实现。
”只要你拥有想做成功领导的心理与梦想，加上个人的努力，是会有一定的收获的。
只要我们能够不断学习，总结经验教训，掌握生存技巧，领导的管理就会变得游刃有余。
    随着社会的发展，人们的思想发生了很大的变化。
作为领导者在实施管理的过程中，也要采取一些非常的方法。
如何选择合适的员工？
如何满足不同层次员工的需求？
如何激励员工？
如何处理好员工利益和企业利益的关系？
这些复杂的问题都充满了玄机，如果不能处理好这一个个棘手的问题，作为管理者，就很可能会寸步
难行。
更多的应该是依靠个人魅力去激励下属，是把自己放在一个协调者的位置上，是控制方向的人。
优秀的领导者，应善于倾听下属的声音，给下属以教育和启示，协助他们完成工作；对于下属工作中
的问题进行充分的探讨，然后评估员工的绩效，最后给予适当的奖罚。
    要想做一个成功的领导者，其自身应具备哪些素质呢？
首先一定要学会树立起绝对的威信，永远要记得你是一个领导者，而非被领导者。
对于那些被管理的人，你一定要让他们信服，这样更好的进行管理工作。
作为一个领导者，应与下属搞好关系，对下属应做到心中有数，还要擅于用人，这就要求你还应有一
双识英才的慧眼。
领导者之所以能成为领导而非被领导者，就是因为领导者具备更多常人不具备的素质。
    人人都想成功，但并不是人人都能成功，这其问的偏差取决于每个人所选的方向。
正确的方向当然能引你走到成功的彼岸，而错误的方向则会让你走很多弯路，到最后也不见得就会成
功。
可见，一个人前进道路上的方向是多么重要。
而本书就好比一个权威的领路人，给每一个勇敢的人指引前进的方向，助你在人生的道路上能够更顺
利的前行。
    本书《领导者10种非常手段》，从领导树立威信、御权控权、自我宣传、整肃队伍、选人用人、战
略决策、创新工作、谈话讲演、处理公私关系、应对突发事等方面，全面介绍领导者的10种非常手段
。
本书通过简洁、明了的语言，辅以真实、生动的案例，帮助您在最短的时间内学会管理员工的要诀，
游刃有余地处理管理中可能遇到的各种问题。
    无论您是初出茅庐的新秀，还是阅历丰富的老手，本书中所阐述的领导非常手段都将对您有所启发
。
熟读本书，掌握实用的领导技巧，领悟其中蕴含的领导思想和真谛，将使组织获得更强的竞争力，而
您的职业生涯也将由此而进人新的境界。
    本书在编写的过程中，一定有不少的疏漏，敬请读者在阅读过程中给予批评指正。
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内容概要

　　《领导者10种非常手段》，从领导树立威信、御权控权、自我宣传、整肃队伍、选人用人、战略
决策、创新工作、谈话讲演、处理公私关系、应对突发事等方面，全面介绍领导者的10种非常手段。
本书通过简洁、明了的语言，辅以真实、生动的案例，帮助您在最短的时间内学会管理员工的要诀，
游刃有余地处理管理中可能遇到的各种问题。
　　无论您是初出茅庐的新秀，还是阅历丰富的老手，本书中所阐述的领导非常手段都将对您有所启
发。
熟读本书，掌握实用的领导技巧，领悟其中蕴含的领导思想和真谛，将使组织获得更强的竞争力，而
您的职业生涯也将由此而进入新的境界。
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书籍目录

第一章 一定要树立起绝对的权威——领导树立威信非常手段1．权威是领导成功的关键2．以理服人有
助领导立威3．给下属一个庄重的面孔4．领导要有好的人品和风范5．一定要树立起自己的权威6．领
导要令出如山令行禁止7．领导要正派做人公道做事8．要让下达的指令落到实处9．树威就要摆平元老
级人物第二章 财政大权一定要抓牢——领导御权控权非常手段1．领导要掌握财务管理知识2．财务管
理的作用以及意义3．领导绝不能没有财务目标4．领导经常进行好结账对账5．领导要控制住收支的流
程6．领导要加强现金的日常管理7．原始凭证要有效且合规范8．完善内部审计堵管理漏洞9．善用薪
酬激励出最佳效果第三章 树立形象亮出政绩——领导自我宣传非常手段1．政绩宣传离不开新闻媒体2
．主动积极扩大自身影响力3．领导要树立起个人品牌4．勇敢打造个人的品牌5．领导面对媒体应讲究
策略6．面对媒体把握好沟通火候7．宣传也要别出心裁⋯⋯第四章 该狠不狠地位不稳——领导整肃队
伍非常手段第五章 一定要用好自己的“身边人”——领导选人用人非常手段第六章 大手笔才能写出
大文章——领导战略决策非常手段第七章 干工作就不要怕落笑柄——领导创新工作非常手段第八章 
让口才彰显出自己的“真智慧”——领导谈话讲演非常手段第九章 在公与私之间打好太极——领导处
理公私关系非常手段第十章 用特别方法解决特别问题一领导应对突发事件非常手段
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章节摘录

版权页：在这篇战时动员的演讲中。
戴高乐先分析了法国所面临的困难状况，然后以高瞻远瞩的眼光向人民指出了法国的优势：有英国这
样一个后盾。
这一点是许多法国人不曾想到的重要因素，被戴高乐发掘出来，并作为反败为胜的最大武器告之民众
，自然会增强苦难中的法国人民的反抗信心。
正因为如此，作为一个紧张而又复杂的语言表达过程，即席讲话要想很好地掌握，是非常困难的。
它与一个人的思想、思维、生活、阅历、知识、口才等诸多因素有着直接的关系。
但是，即席讲话作为领导工作中经常使用的一种讲话形式，也并不是高深莫测无法掌握的，自身也有
一定的技巧和规律。
（1）必须学会充分把握主题的能力。
当领导应邀进行即席演说时，应能立刻对会议主题加以论说，并由此而将听众的注意力吸引过来。
（2）必须具备别人无可比拟的组织能力。
当领导一开口讲话时，便能将听众的兴趣和情绪调动起来。
（3）必须具备一边讲，一边就能思考下一步话题的能力。
如此一来，领导在即席演说的同时就在为后面的下一步内容做准备。
（4）必须具备特别强的记忆力，同时还要精通多方面的知识。
也就是说，领导自己不但要做到词汇丰富，语言流畅，更重要的是，还必须不断地学习文化知识，不
断提高自己的综合素质，并对生活充满信心。
领导要想使即兴讲话达到良好效果，还应该尝试使用“即兴生发点”技巧，即因人生发、因景生发、
因物生发和因事生发。
因人生发，就是说领导在演说时看到眼前某个具体的人，而产生即兴类比，用以说明某种观点。
具体讲，可以因眼前人的性别、年龄、外貌、性格、职业、爱好，以至在场人数的多少等各种信息，
作为类比的起点。
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媒体关注与评论

当你领导10个人的时候，你要站在前面干；当你领导100个人的时候，你要站在中间协调；当你领
导1000个人的时候，你就要站在后面观察。
　　——松下幸之助

Page 7



第一图书网, tushu007.com
<<领导者的10种非常手段>>

编辑推荐

《领导者的10种非常手段》：巧施手段，树立威信，不言亦驾驭群雄，运筹帷幄，决胜千里，不战而
屈人之兵，领导是一种艺术。
好的表演具有不同凡响的震慑力和绝佳的影响力。
领导也是一种天赋，创意才能出“神话”，果断、创新是领导之所以为领导的意义所在，也切实关乎
领导的成败。
用非常手段，成非常领导做非常之事，建非常功业。
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