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前言

　　流氓无赖何以得天下？
得人才者得天下！
　　英雄豪杰何以失天下？
失人才者失天下！
　　经世之本，识人为先，经世之本，用人为先！
　　何以识人？
　　遍观中国历史，论述识人用人的书籍可谓多矣，但经典之作却很少，《人物志》就是这样一部极
为难得的经典之作。
　　《人物志》又名《观人术》，是三国时魏国人刘劭所著。
刘劭是三国时期著名的政治家和思想家，建安中，为计吏、诣许，在魏文帝时期曾任尚书郎，后为执
经讲学，赐封关内侯，卒后追赠光禄大夫。
刘劭为人博学多才，思虑玄远，特别善于品评鉴别人物。
刘劭著作丰厚，《人物志》是其代表作。
此书以古为鉴，专讲识人之术，是我国第一部人才学专著，奠定了中国人才学的理论基础。
　　《人物志》素有“识人宝鉴”之美称，该书最有贡献的是提出了系统的评价人物的方法，这就是
“九征”与“八观”。
刘劭认为人物可以用九种特征加以识别，根据这九种特征，就把人分为：中庸、德行、偏材、依似、
间杂的级别，再进而根据人的质素，就可以判别他所适合从事的工作，也就是“十二流业”。
对这一程序的论述以及对这种程序在政事上的得失的讨论，就构成了这本书的主要内容。
另一部分就是讲识别人的过程的，既讲方法，这就是接识、八观，讨论怎样通过与人接触来识别人、
怎样通过各种途径更精确地判断人，也讲了在识别人的过程中容易犯的错误，这就是七缪、效难。
刘劭看人的最重要的标准是“观人察质，必先察其平淡”。
他总结了“九征八观”全方位考察人才的方法。
　　识人原本是一种智慧。
用人是成功的关键，识人是用人的基础，没有识人的本领，只能所用非人，所用非人的结果，只能是
身败名裂。
识人重要，世人皆有共识，但如何识人，世人却见仁见智，莫衷一是。
这其中的种种区别，主要源于识人者的天生资质和学识修养。
真正善于辨识人材的人，需要有宏大的志向，广博的学识，敏锐的感觉和深邃的眼光，还需要有丰富
曲折的社会阅历，所谓“阅人多矣”，正是这种阅历的概括表现。
当然，仅仅具备了上述的素质还不能成为一个真正的伯乐，要想慧眼识英才，还必须具有识别人材的
专门知识，甚至需要接受这方面的专门训练，因此，历代的成功者都十分重视《人物志》一书。
《人物志》一书也被奉为“识人用人宝典”。
　　我们真诚地希望，读者通过阅读《人物志》，可以把深藏于心底的智慧激发出来，发挥出您真正
的智慧水平，使您的人生变得更理性、更精彩，从而获得应有的成功。
当您在成功之后回首往事的时候，您如果能为自己识别并选择了适合自己的人才、朋友、妻子或丈夫
而庆幸，那将是我们最大的心愿！
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内容概要

识人难，难于识心！
如何成为一个真正的伯乐，这不仅要求识人者具备一定的素质和修养，还必须具有辨识人材的专门知
识，甚至需要接受这方面的专门训练。
因此，历代的成功者都十分重视《观人术》一书。
刘劭的《观人术》一书也被为官者奉为识人圭臬，甚至有人这样评价它：反躬自省者读之，可以知运
命；心系天下者读之，可以成大局；淡然自处者读之，可以明清浊；游戏人间者读之，可以正进退。
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作者简介

　　史明月，文化研究者，历史小说写作者，1974年出生于甘肃文化古城武威，自幼对中国历史有很
深的文化情借，而这绵远而深沉的历史文化情结，又源于他内心的一种对文化历史知识的痴迷、热爱
。
正是这种执着，让他有一种文化使命感。
多年来，史明月致力于历史文化的推广与出版并取得了很好的效果。
代表作品有《明·冯梦龙智囊（图文本）》、《李鸿章为人处世的方圆经》等。
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书籍目录

卷上
　九征第一
 人才有哪些差别
 九大特征识人
 为什么说中和之才最贵
 聪明次之
 划分人才的五个层次
　体别第二
 偏才有哪些特点
 十二种偏才性格分析
 外向性格的人有哪些特点和不足
 内向性格的人有哪些特点和不足？

 哪一种性格更易成功？

　流业第三
 职业的十二种类别
 清节家可担任什么职务
 法家可担任什么职务
 术家可担任什么职务
 兼有三材，足以担纲
 君主应具有的德性
　材理第四
 如何通过言语识人
 言谈鉴人有哪些优劣
 七种似是而非的人
 如何在论辩中考察人
 言语之中察得失
 言谈中遵循的心理原则
 卷中
　才能第五
 才能只是一个概念并无大小之分
 八种人才的优势
 量能授官
 主管之才与使用之才
　利害第六
 人才各有利弊
 清节家的好处
 法家的利和弊
 术家的利和弊
 智意之业的利和弊
 臧否之业的利和弊
 伎俩之业的利和弊
　接识第七
 “以己观人”有哪些过失
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 兼才和偏才的不同之处
 如何鉴别兼才和偏才
 如何避免“以己观人”的误区
　英雄第八
 何谓“英”，何谓“雄”
 英才的三个层次
 雄才的三个层次
 谁是英雄
 英才和雄才孰重孰轻
　八观第九
 人的两面性
 从言语情态看内心
 人的名声可从气质上寻得一些消息
 模棱两可者的判断方法
 爱与敬哪个更重要
 感情变化看心胸
 从一个人的短处发现其长处
 从聪明看成就
卷下
　七缪第十
 为什么宁愿相信耳朵也不相信眼睛
 掺入太多的个人好恶
 别被表象所迷惑
 片面观察的错误
 用发展的眼光看问题
 私人恩怨的影响
 自身视野的限制
　效难第十一
 用人的两大难处
 第一印象的弊端
 动静结合考察人
 人才得以任用的困难
　释争第十二
 处理人际关系的基本原则——“不伐”、“不争”
 争强好胜的心理特点
 谦让的必要性
 于无形中取胜
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章节摘录

　　王莽这个人在历史上的名声并不太好，但就他本人的才能胆识而言，在当时也算得上是一个极其
难得的人才。
如果他不篡取王位，不显露本性，仍像未夺得朝政大权之前那样勤奋忠心地工作、俭仆地生活，说不
定会成为一个流芳百世的周公式人物。
　　王莽的姑姑是皇后娘娘，几个叔伯也都贵为将军公侯，但他的老爸王曼死得太早，孤儿寡母的，
虽然生活不成问题，但在族人中受到的冷落和排斥，给王莽造成了极大的心理压力，这也许是他日后
篡夺王位的叛逆性格的最初原因。
王莽稍稍懂事以后，就开始勤奋学习。
王安石讲，贫者因书而富，富者因书而贵，贵者因书而守成。
王莽渐渐以一个谦让恭俭、不嗜享乐的进步青年形象出现在族人面前，穿戴得像一个克己修身的儒生
，不仅对母亲和亲长极其孝顺（那个时候孝敬父母师长是最大的美德，许多人因此而做官），而且气
度豪迈，与朝野的光明俊伟人士交往结纳，深得时人的赞誉。
　　他的叔叔、大将军王凤生了病，王莽朝夕不离床头，殷勤地服侍，汤药都由王莽尝过以后再给王
凤喝，以防有人下毒。
几个月下来，王凤的病好了，王莽却是蓬头垢面，满脸憔悴，感动得王凤唏嘘而叹：有子不如有王莽
。
王凤临死前，托姐姐（时已为太后）和皇上提拔提拔王莽，大司空王商和当世的一些名人也盛赞王莽
的品德才行，王莽因此被封为新都侯。
　　封侯以后，王莽仍然保持着廉敬恭让的作风，在人前不敢有丝毫马虎和得意，但暗地里开始有享
乐的意思了。
他曾经私下买了一个漂亮的奴婢，却被堂弟无意中撞见，王莽就对他说：“后将军朱子元没有儿子。
看相的人说女子宜产佳儿，因此就主动帮朱将军买了回来。
”当时就把那个奴婢送到了朱子元府上。
人们知道这件事以后，对王莽善解人难，关心同僚的行为赞不绝口。
　　他的族叔王根辅佐朝政数年后，因身体不好，向皇太后申请退休。
另一个大臣淳于长，先与许皇后的姐姐私通，又娶为妾，与许皇后内外勾结，逐渐得到皇上汉成帝刘
骜的宠信。
王莽对王根说：“淳于长想取代您，正在跟手下人商量办法。
”王根怒气陡生，叫王莽向皇太后举报淳于长的阴谋，淳于长于是被杀。
　　因为这次告发大奸，王莽代替王根成为大司马，时年38岁。
他更加注意自己的形象和声誉。
母亲生了病，其他大臣派夫人来探视。
一个穿着粗布衣服，妆饰与一般仆妇无多大区别的妇人出来迎接她们。
那些夫人们以前都听说过王莽家居生活比较简朴，还不以为然，当那个妇人自称是王莽的妻子时，众
夫人惊得眼睛似铜铃大。
　　后人读历史，都知道这是王莽隐瞒自己真实目的的举动，但当时的许多人都被王莽的忠诚耿洁迷
惑住了，赞誉之辞盛若花海。
　　新升任司空的彭宣看到王莽之后，悄悄对大儿子说：“王莽神清而朗，气很足，但是神中带有邪
狭的味道，专权后可能要坏事。
我又不肯附庸他，这官不做也罢。
”于是上书，称自己“昏乱遗忘，乞骸骨归乡里”。
王莽可能也感觉到了彭宣看出一些什么，但抓不到把柄，恨恨地同意了，却又不肯赏赐养老金。
彭宣回乡后数年就死了。
　　王莽专权、篡位后，奸诈虚伪终于袒露于天下。
如果王莽得势之前，有当权的人能发现他的心怀险诈，也许历史会是另一个样子。
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　　当初，汉武帝以公孙弘为御史大夫，公孙弘生活俭仆，盖的是布被，也不多吃肉食。
以耿介忠直著称的老臣汲黯（时为丞相）说：“公孙弘位在三公，俸禄甚多，却盖布被，这是伪诈。
”汉武帝以此言问公孙弘。
公孙弘说：“是实话。
公卿王侯中与臣关系最好的莫过于汲黯。
他今天当面责难我的过错，确实说到我的毛病上去了。
位列三公而穿戴与小官吏一样，确实是虚伪，为钓名沽誉耳，确如汲黯所言。
如果没有汲黯的忠直耿介，陛下如何能听到这样正直的话呢？
”公孙弘既掩己过，又捧汲黯的公直，再捧汉武帝英明，汉武帝深以为是，对公孙弘的谦让越发敬重
。
后公孙弘升为丞相，侍权耍奸，因牵连而被诛，开西汉诛杀丞相之始。
　　关于王莽，还有一个传说。
据说刘邦在斩白蛇时，蛇对刘邦说：“你将因斩杀我而名扬天下，贵为天子。
又因为你杀我，所以，你砍我头，我闹你头，你砍我尾，我闹你尾。
”刘邦想了想，很有意思地将蛇拦腰斩断了。
结果，汉朝的江山一头一尾都比较平安，虽有七国之乱，但都没有成气候，唯独西、东汉中间出了个
王莽，而传说王莽本是一条大蟒化身。
　　王莽专权时，巴郡有个任文公，知道天下将乱，就督促家人背负百十斤重的物品，绕着房舍跑，
每天锻炼不止，没有人知道为什么。
后来各地发生战争，任文公一家大小背着粮食财物，在祸乱中生存下来，而其他人遗亡的甚多。
看来，这个任文公也不是一般的人，远在巴郡，知道天下将乱，高人也。
知天机不可泄，只好保家人，也算是一种明智。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　《观人术》原名《人物志》，为三国时魏国人刘邵所著，本书最有贡献的地方是它率先提出了系
统的评价人物的方法，这就是“九征”与“八观”。
本书旨在读者通过阅读《观人术》，可以把深藏您心底的智慧激发出来，发挥出您真正的智慧水平，
使您的人生变得更理性、更精彩，从而获得应有的成功。
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