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前言

中华民族历史悠久、文化灿烂，在宝贵的文化遗产中，古代兵书是其重要的组成部分。
我国古代兵书的种类繁多，内容包括战史、谋略、阵法、阵图、军制、兵策、天象地候、疆防、将帅
、后勤等等。
古代兵书除兵家专著外，还散见于历代王朝的政书、史料中的军事部分，文史家论兵等大量军事学资
料。
    中国兵书，虽然卷帙浩繁，但在流传中也多有散失。
除战乱兵荒外，一个重要的原因，就是统治者焚毁兵书，不准民间随意抄藏。
  纵观历史，在古代文化经典中，凝聚人类韬略最丰富、最集中的著作就是兵书。
古代兵书在人类文明发达、社会进步的现代，仍具耀眼的异彩。
为了当代大众的需要，不少有心人选取了中国古代兵书精华，奉献于读者，让人们从千百年来人类生
死搏杀的经验中，开悟智谋。
    中国传统兵法著述，粗略统计约有1300余种，但世传者仅有200多种，而其中称得上精品的却为数不
多。
《鬼谷子》便是这少数精品之一。
《鬼谷子》本来不是兵家专著，而是纵横家理论争鸣的著作。
然而，自古以来，非兵者论兵，已是常事，所以纵横家的祖师——鬼谷子，也在纵横术中论及兵法，
因此，《鬼谷子》也列入兵法名著之中。
  鬼谷子在中国文化史上是一个充满神秘色彩的人物，是我国战国时代纵横家的鼻祖，他的学生苏秦
、张仪，曾以合纵连横之策游说各国诸侯，并以此决定了秦与六国对峙及由秦统一中国的政治局势。
相传著名兵法家孙膑和战国名将庞涓也是他的学生。
    关于鬼谷子的身世，说法不一。
最早记载鬼谷子的是司马迁的《史记》。
《史记·苏秦列传》中说：“苏秦者，东周洛阳人也。
东事师子齐，而习之于鬼谷先生。
”《史记·张仪列传》也有记载：“张仪者，魏人也。
始尝与苏秦俱事鬼谷先生。
”而乐壹在注《鬼谷子》一书时却说：“苏秦欲神秘其道，故假名鬼谷。
”提出鬼谷先生是苏秦特意造出的，借以抬高自己的身份，其实并无鬼谷其人。
与学者的观点不同，道教则以自己的神秘方式，将鬼谷子纳人道教神仙谱系，认为鬼谷先生曾在人间
活了百尔岁，而后不知去向。
道教把鬼谷先生称为“古之真仙也”，所以《鬼谷子》一书完整地保留在道家的经典《道藏》中。
    那么，鬼谷子究竟是何许人？
从《史记》记载中考察，鬼谷子确有其人，生活在公元前2世纪，姓王名栩，自号鬼谷子，曾教出苏
秦、张仪、孙膑、庞涓等著名政治家、军事家，是当时的知名人士。
但他不愿为官，过着隐居生活，所以他的详情不为世人所知。
    《鬼谷子》一书，内容主要是大量的谋略术，与军事相关，涉及大量的军事气象学、军事心理学，
以及布阵法等，所以称为兵法。
然而，作为游说诸侯的纵横术，是《鬼谷子》一书的主体内容。
    在谋略大众化的现代，《鬼谷子》便以其独特的谋略风采，格外受到人们的重视。
在现代生活中，人们不仅借鉴其兵谋策略、外交策略、政治策略，而且将其谋略思想广泛应用于经济
活动之中，用经营谋略在激烈的竞争中取胜。
    《鬼谷子》虽然是古代兵书精品，但它毕竟年代久远，文字和内容深奥，现代人阅读相当困难。
我们竭尽努力。
把《鬼谷子的谋略之道》奉献给广大读者，为弘扬中华文化尽一点绵薄之力。
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内容概要

　　本书内容主要是大量的谋略术，与军事相关，涉及大量的军事气象学、军事心理学，以及布阵法
等，所以称为兵法。
纵横术是《鬼谷子》一书的主体内容。
《鬼谷子的谋略之道》内容着重阐释鬼谷子思想中的谋略部分。
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章节摘录

版权页：   纵观历史，可以看出圣人生活在世界上，必然会成为芸芸众生的先导。
圣人们通过观察阴阳两极的变化来对事物作出判断，并进一步了解事物生存和死亡的方式。
计算和预测事物的发生过程，通晓人们思想变化的关键，揭示事物变化的预兆，从而把握事物发展变
化的关键。
所以，圣人在人世间的作用始终如一。
 事物的变化是无穷无尽的，然而都各有自己的本职特点；或者归阴，或者属阳；或者柔弱，或者刚强
；或者开放，或者封闭；或者松弛，或者紧张。
 因此，圣人要始终把握事物发展变化的关键所在，度量对方的智谋，估量对方的能力，再比较技巧方
面的长处和短处。
至于贤良和宵小，智慧和愚蠢，勇敢和怯懦，都是有区别的。
所有这些，可以开放，也可以封闭；可能进升，也可以倒退；可以去轻视，也可以被敬重，要靠无为
之术来掌握。
 考察对方的虚实，通过对对方爱好和欲望的分析来判断对方的志向和意愿。
适当贬抑对方所说的话，当对方放开以后再反复考察，以便探察到真实，切实把握对方言行的宗旨，
让对方先封闭而后开放，这样更能抓住有利时机。
 或者开放，使之显现；或者封闭，使之隐藏。
开放使其显现，可以归因为情趣相同；封闭使之隐藏，是因为诚意不一样。
 要区分什么可行、什么不可行，就要把那些计谋研究明白，计谋有与自己不相同也有相同的，必须有
主见，并区别对待，也要注意跟踪对方的思想波动。
 如果要开放，最重要的是思维缜密；如果要封闭，最重要的是嘴巴要严。
由此可见周全与保密的重要，应当慎重地遵循这些规律。
 让对方开放，是为了识破对方真情；让对方封闭，是为了坚定对方的诚心。
所有这些都是为了使对方的实力和计谋彻底显露出来，这样才能探测出对方的程度和数量。
圣人会因此用心思索，假如不能探测出对方的程度和数量，圣人会为此而认为自己封闭，或者是通过
封闭来自我约束；或者是通过封闭使别人被迫离开。
 开放和封闭是各种事物发展变化的普遍规律。
开放和封闭都是为了使事物内部对立的各个方面发生变化，通过一年四季的开始和终结使万物发展变
化。
 不论是纵横，还是离开、归复、反抗，都必须通过开放或封闭来实现。
开放和封闭是万物运行规律的一种体现，是游说活动的一种形态。
人们必须首先慎重地考察这种变化。
 口是心灵的门面和窗户，心灵是精神的主宰。
意志、情欲、思想和智谋都要由这个门窗出入。
因此，用开放和封闭来把守这个关口，以控制出入。
 所谓“捭之”，就是开放、发言、公开；所谓“阖之”，就是封闭、沉默、隐藏。
阴阳两方相谐调，开放与封闭才以有度，才能善始善终。
 所以说长生、安乐、富贵、尊荣、名声、爱好、财富、自得、情欲等，属于阳的一类事物，叫做“开
始”。
而死亡、忧患、贫贱、羞辱、毁灭、损伤、失意、灾害、受刑、诛罚等，属于阴的一类事物，叫作“
终结”。
 凡是遵循“阳道”的一派，都可以称为“开始”，他们以谈论“善”来开始游说；凡是那此遵循“阴
道”的一派，都可以称为“终结”，他们以谈论“恶”来终止施展计谋。
 运用开放和封闭的规律都要从阴阳两方面来检验。
因此。
一般会给从阳的方面来游说的人以崇高的待遇，而给从阴的方面来游说的人以低级的待遇。
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用低级的来求索微小，以崇高来索取博大。
由此看来，没有什么不能出去，没有什么不能进来，没有什么办不成的。
 用这个道理，可以说服人，可以说服小家，可以说服国家，可以说服天下。
要做小事的时候没有“内”的界限；要做大事的时候没有“外”有疆界。
 所有的损害和增益，远离和接近，背叛和归从等等行为，都是运用阴、阳的变化来实行的。
阳的方面，运动前进；阴的方面，静止、隐匿。
阳的方面，活动明显；阴的方面，随行潜入。
阳的方面，环行于绺和开端；阴的方面，到了极点明显就反归为阳。
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